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1.  Základní údaje o zařízení




Název zařízení:	Pedagogicko-psychologická poradna Středočeského kraje

Adresa:		Jaselská 826, 280 02  Kolín IV

Zřizovatel:		Středočeský kraj, se sídlem: Zborovská 11, 150 21  Praha 5 

IČ:			70 836 311

IZO ředitelství:	002 814 668		

Kontakty:		tel./fax:  321 717 168
			e-mail:	  reditelstvi@pppsk.cz 
			webové stránky:   www.pppstredoceska.cz  

Ředitel:		PhDr. Jaroslava Štětinová
			adresa: Jaselská 826, 280 02  Kolín IV
			tel./fax:  321 717 168,  mobil:  737 391 115
e-mail:  stetinova@pppsk.cz

Zástupci ředitele:	PhDr. Pavla Cimlerová, zástupce statutárního orgánu
			zástupce pro odborné vedení a metodickou činnost
			tel.:  739 037 651,  e-mail:  cimlerova@pppsk.cz 

			PhDr. Helena Stejskalová
			zástupce pro organizační a koncepčně-analytickou činnost
			tel.:  739 037 667,  e-mail:  stejskalova@pppsk.cz

Právní forma:		příspěvková organizace  

zřizovací listina:    	č.j. OŠMS/3000/2001 ze dne 18. září 2001
změny ZL:		dodatek č. 1 č.j. OŠMS/8468/2001 ze dne 6.12.2001 
dodatek č. 2  č.j. 13885/2004/ŠKO ze dne 10.9.2004
dodatek č. 3  č.j. 8880/2005/ŠKO ze dne 27.6.2005
dodatek č. 4 č.j. 094609/2011/KUSK ze dne 6.6.2011
dodatek č. 5 č.j. 010456/2012/KUSK ze dne 19.12.2011
dodatek č. 6 č.j. 053262/2016/KUSK ze dne 25.4.2016
			
zařazení do sítě:			1.1.2005	

zápis do školského rejstříku:	1.9.2005 
datum poslední změny v rejstříku:	účinnost od 15.5.2021   
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2.  Charakteristika zařízení




2.1.  Vymezení činnosti a působnosti

     Pedagogicko-psychologická poradna Středočeského kraje (dále jen PPP SK) je samostatné poradenské zařízení s celokrajskou působností. PPP SK je zřízena podle zákona č. 561/2004 Sb., o předškolním, základním, středním, vyšším odborném a jiném vzdělávání (školský zákon), ve znění pozdějších předpisů, a zákona č. 129/2000 Sb., o krajích (krajské zřízení), ve znění pozdějších předpisů. Její činnost je legislativně zakotvena ve:
· vyhlášce č. 72/2005 Sb., o poskytování poradenských služeb ve školách a školských poradenských zařízeních, ve znění pozdějších předpisů;
· vyhlášce č. 27/206 Sb., o vzdělávání žáků se speciálními vzdělávacími potřebami a žáků nadaných, ve znění pozdějších předpisů  
     

     Pedagogicko-psychologická poradna je legislativně vymezena jako součást systému poskytujícího poradenské služby ve školách a školských zatřízeních, přičemž každá součást plní v rámci tohoto systému zcela specifickou funkci. Obecně poradenské služby zajišťují:
· školská poradenská zařízení (ŠPZ): pedagogicko-psychologické poradny (PPP) a speciálně pedagogická centra (SPC);
· školní poradenská pracoviště (ŠPP): výchovný poradce, školní metodik prevence, školní psycholog, školní speciální pedagog, ev. další pracovníci, kteří se podílejí na poradenských službách a vytvářejí konzultační tým pro poskytování služeb ve škole.


2.1.1. Hlavní činnost
PPP SK pomáhá řešit výchovné a výukové problémy dětí předškolního, školního a adolescentního věku (děti a mládež zpravidla ve věku od 3 do 19 let). V rámci své územní působnosti zajišťuje odborné psychologické a speciálně-pedagogické služby dětem, žákům, studentům, jejich zákonným zástupcům, školám, předškolním a školským zařízením, a to v otázkách osobnostního, sociálního, vzdělávacího a profesního vývoje dětí a mládeže. PPP SK poskytuje diagnostickou, intervenční, reedukační, terapeutickou a psychokorektivní péči a poradenství zvláště dětem a mládeži s vývojovými a výchovnými problémy či výukovými obtížemi, zajišťuje psychologické poradenství při volbě vzdělávací a profesní dráhy, v náročných životních situacích a obdobích. Zpracovává odborné podklady pro správní rozhodnutí a vzdělávací opatření v případech stanovených školskými předpisy; poskytuje informační a metodickou pomoc školám, pedagogickým pracovníkům (zejména výchovným poradcům); podílí se na aktivitách souvisejících s prevencí sociálně patologických jevů.


2.1.2 Doplňková činnost
Pořádání odborných kursů, školení a jiných vzdělávacích akcí včetně lektorské činnosti.  
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2.2.  Organizace činnosti, materiálně technické podmínky

          PPP SK je nástupnickou organizací dvanácti okresních pedagogicko-psychologických poraden Středočeského kraje, které jsou dnes jejími odloučenými pracovišti. Ke sloučení těchto příspěvkových organizací došlo ke dni 1.1.2005 na základě rozhodnutí Zastupitelstva Středočeského kraje (usnesení č. 46-21/2004/ZK ze dne 10. září 2004). Zásadní prioritou transformace poradenského systému Středočeského kraje bylo vytvoření komplexního poradenského systému, činnost poradny však nadále respektuje specifika jednotlivých regionů. Vedoucí odloučených pracovišť disponují přesně vymezenými kompetencemi v oblasti řízení odborných činností, hospodaření, personalistiky i zajištění vlastního provozu.
     V současné době PPP SK sdružuje 15 pracovišť: pracoviště Benešov a Vlašim (jedna organizační jednotka), Hořovice, Kladno, Kolín a Český Brod (jedna organizační jednotka), Králův Dvůr, Kutná Hora, Mělník, Mladá Boleslav, Nymburk, Praha-východ, Příbram, Rakovník, Říčany a Jílové u Prahy; oblast Praha-západ byla od února 2022 posílena o nově vzniklé pracoviště v Černošicích. V průběhu školního roku 2022/2023 by měl být zahájen provoz pracoviště v Lysé nad Labem.
     PPP SK se stále potýká s dopady zrušení pracoviště Praha-západ, k němuž došlo z podnětu zřizovatele k 1.1.2012. Toto pracoviště sídlilo v Praze na Smíchově, pro všechny klienty daného okresu bylo dobře dopravně dostupné. Služby byly poskytovány v komerčních prostorech s komerčním nájmem, což se stalo důvodem pro zrušení, a to bez náhrady. Klientelu převzala pracoviště sousedících regionů, tedy Kladno, Králův Dvůr, Benešov, Praha-východ, Mělník a Příbram. Nejvíce klientů převzalo pracoviště Praha-východ a v r. 2013 nově zřízené pracoviště ve Strančicích (v r. 2017 přestěhováno do Říčan). Obě pracoviště byla však kapacitně významně přetížena, a proto bylo v lednu r. 2017 zřízeno pracoviště v Jílovém u Prahy. Nově zřízené pracoviště v Černošicích by spolu s Jílovým nyní mohly jižní část okresu Praha-západ obsloužit. Vzhledem k dynamice demografického vývoje obyvatelstva v okresech Praha-východ a Praha-západ je však situace nadále neuspokojivá; problémem i nadále zůstává střed a sever okresu. 
     V případové práci je důraz jednoznačně kladen na týmovou spolupráci (psycholog-speciální pedagog), přestože některá pracoviště díky svému personálnímu obsazení mohou jen stěží tomuto pravidlu dostát. V optimálním případě je tedy v pracovních týmech zastoupena profese psychologa a speciálního pedagoga, kteří spolupracují při poradenské péči o děti a mládež všech typů škol „přidělené“ části regionu. Pokud jde o tzv. „následné poradenské činnosti“ typu intervenčních, terapeutických a reedukačních aktivit, pak v optimálním případě po absolvování základního diagnostického vyšetření přejímá klienta do dlouhodobější péče pracovník s odpovídající kvalifikační přípravou, a to bez ohledu na jakékoliv formální rozdělení. 
     Činnosti v oblasti primární prevence rizikového chování (sociálně patologických jevů) vykonávají pracovníci poradny nad rámec „běžné“ poradenské práce; realizaci konkrétních preventivních aktivit zajišťuje na jednotlivých pracovištích PPP SK metodik za nezbytné spolupráce dalších pracovníků poradny. Samostatná pozice metodika prevence byla zřízena na čtyřech pracovištích, a to na pracovišti Benešov, Kolín, Mělník a Ml. Boleslav.  
     Metodické zázemí pro komplex všech odborných činností vykonávaných PPP SK tvoří odborné sekce. Jedná se o čistě pracovní uskupení, do nichž jednotlivá odloučená pracoviště delegují své zástupce dle příslušných odborných specializací. Zaměření a počet odborných sekcí je stanoven v závislosti na aktuální potřebě. Výstupy z jednání sekcí se mj. promítají do hlavních koncepčních záměrů poradny, především však přispívají k zajištění standardních postupů pro oblast poskytování intervencí, vyšetření a užívání diagnostických nástrojů v PPP SK. Tyto standardní postupy jsou v rámci jednání odborných sekcí nastaveny a probírány a následně 
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přenášeny pověřeným pracovníkem do svého odloučeného pracoviště. Kromě toho jsou využívány jednotné formuláře zpráv, posudků a doporučení tak, aby pracovníci PPP SK procesně postupovali 
jednotně a byla tak zachována konzistentnost postupů i výstupů v rámci všech pracovišť. Vedení PPP SK navíc realizuje pravidelné výjezdy na odloučená pracoviště a kontroluje postup pracovníků analýzou dokumentace a písemných výstupů a poskytuje zaměstnancům metodické vedení v této oblasti.   
     Nejvýraznější disproporce mezi jednotlivými pracovišti byly v rámci finančních i dispozičních možností z velké části vyrovnány, plně srovnatelné nejsou stále jejich materiálně technické podmínky, a to zejména pokud jde o vybavení užívaných prostor. Ve vztahu s vlastníkem užívaných prostor je poradna ve valné většině vypůjčitelem, příp. nájemcem, pouze v jediném případě se jedná o nemovitý majetek SK ve správě PO (pracoviště Nymburk). 
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3.  Přehled o činnostech ve školním roce 2021/2022




3.1.  Údaje o počtech klientů, výkonů a typech poskytnuté péče
     
 
         Ke dni 31.8.2022 eviduje poradna přes 283 tis. dětí a mladistvých, kterým byla od       
     vzniku okresních poraden v r. 1974 poskytnuta některá z forem poradenské péče. 
     Ve školním roce 2021/2022 byla poradenská péče (spojená s diagnostikou) poskytnuta:  
            		celkem   17 795   klientům
          	(z toho bylo 7 889 nových klientů) 
     ve stanoveném termínu se k vyšetření nedostavilo 		  1 656  klientů 
     ve sledovaném období bylo přijato			             20 383  žádostí  
     do příštího období (školní rok 2022/2023) se převádí 		  3 794  žádostí  

     

    Tyto údaje i přehled na následující straně ukazují počty diagnostických vyšetření (vstupních či kontrolních), které však nepostihují celé spektrum poradenských výkonů. Významný díl realizovaných poradenských činností představuje za příznivých podmínek individuální či skupinová, jednorázová či dlouhodobější práce navazující na základní diagnostické vyšetření, ale i odborná práce s klienty, jimž není zakládán spis a řada dalších odborných činností realizovaných v zájmu klientů, jejich zákonných zástupců, pedagogů i širší veřejnosti. Struktura těchto poradenských služeb včetně intervenčních a terapeutických zásahů, je podrobněji rozpracována dále (viz Tab.č. 3 a 4 na str. 10 a odd. 3.2., str. 14 až 25).
     Přehled o vývoji počtu klientů a poradenských výkonů za posledních deset let (viz. příloha č. 1) poskytuje celkový pohled na vývoj kvantity i struktury poradenských služeb poskytovaných PPP SK. Během předchozích let počty klientů zaznamenávají opakovaný nárůst; po poklesu v r. 2016/2017 mají opět stoupající tendenci, stoupá i celkový počet poradenských výkonů. Tento dlouhodobě pozitivní vývoj poznamenala v r. 2019 epidemie SARS-CoV-2, provázená vyhlášením nouzového stavu a následně i řady mimořádných opatření, přetrvávající do začátku roku 2022. V podmínkách PPP SK došlo k omezení kontaktů s uzavřenými školami, zavedení vnitřních organizačních opatření k zajištění bezpečného provozu a k minimalizaci rizik přenosu nákazy. 
     Činnost poradny je prakticky třetím rokem významně ovlivněna epidemiologickou situací a s ní spojenými restriktivními opatřeními. Tato situace se sice negativně neodrazila v počtech klientů, jimž byla poskytnuta některá z forem poradenské péče – poslední dva roky dokonce opakovaně dochází k jejich meziročnímu nárůstu (v r. 2020/2021 o 4,6 %, v r. 2021/2022 o 6,2 %) – nicméně významně poznamenala především skladbu poskytovaných služeb. Jednoznačně převažuje diagnostický charakter jednorázové individuální péče. Významně poklesly výkony související s poskytováním navazující následné péče, intervenční, terapeutické či reedukační péče. Tento negativní trend pokračuje i ve sledovaném roce, nicméně se pomalu rozvíjí skupinová péče a výkony vázané na metodickou pomoc pedagogickým pracovníkům škol. 
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     Ve srovnání s předchozím školním rokem opět vzrostl počet nových žádostí o poskytnutí služby (o 10,2 %), významně pak počet žádostí převáděných do dalšího školního roku (o 50,5 %); dále narůstá objem administrativních úkonů při zpracování potřebné dokumentace (meziročně o 4,5 %). Vývoj počtu a struktury výkonů, jejich podmíněnost a limitující faktory jsou komentovány v závěru zprávy, odd. 7.1. 
     Z přehledu uvedeného níže (viz Tab. 1) je zjevné, že z hlediska charakteru vyšetření jednoznačně převažuje individuální případová práce (99,7 %), na níž se zpravidla podílí i více odborných pracovníků. Celkově převažuje zaměření na žáky ZŠ (11 026 klientů, tj. 62,0 %) a předškolní děti (vč. přípravných tříd a školsky nezařazených 5 054 klientů, tj. 28,4 %). 
     Z hlediska důvodu příchodu do poradny celkově dominuje diagnostika a poradenství při výukových obtížích (9 720 klientů, tj. 54,6 %) a připravenosti na zahájení školní docházky (3 902 klientů, tj. 21,9 %), následuje řešení výchovných problémů (1 587 klientů, tj. 8,9 %) a volba vzdělávací cesty (profesní, ev. studijní orientace; 397 klientů, tj. 2,2 %). Meziročně nedošlo k významnějším změnám.


Tab. 1
	Klienti, jimž byla poskytnuta péče ve školním roce 2021/2022 podle typu péče 
a převažujícího důvodu příchodu

	Škola
	typ péče
	důvod příchodu

	
	Individuální
	skupinová
	obtíže 
v učení
	výchovné problémy
	školní zralost
	kariérní poradenství
	ostatní

	
	
	celkem
	z toho výlučně skup.
	
	celkem
	z toho
rizikové chování
	
	
	

	z běžných tříd
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	   mateřské školy
	4 805
	7
	3
	
	333
	5
	3 750
	
	725

	   přípravné třídy ZŠ
	94
	-
	-
	12
	16
	1
	37
	
	30

	   základní školy
	10 697
	237
	51
	8 110
	1 064
	33
	48
	365
	1 161

	   střední školy
	1 652
	10
	-
	1 363
	120
	-
	
	32
	137

	   konzervatoře
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	
	-
	1

	   VOŠ
	2
	-
	-
	2
	-
	-
	
	-
	-

	ze speciálních tříd a škol
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	   mateřské školy
	35
	-
	-
	
	1
	-
	11
	
	23

	   přípravné třídy ZŠ
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	
	-

	   základní školy
	278
	-
	-
	197
	35
	11
	-
	-
	46

	   střední školy
	35
	-
	-
	30
	3
	1
	
	-
	2

	   konzervatoře
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	
	-
	-

	   VOŠ
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	
	-
	-

	rodiny, školsky nezařazení
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	   intervence do 2 let
	-
	-
	-
	
	-
	-
	
	
	-

	   v předškolním věku
	120
	-
	-
	
	14
	-
	56
	
	50

	   ostatní
	22
	-
	-
	6
	2
	-
	
	-
	14

	Celkem
	17 741
	254
	54
	9 720
	1 587
	51
	3 902
	397
	2 189









Pedagogicko-psychologická poradna Středočeského kraje                                            Výroční zpráva o činnosti škol.rok 2021/2022
____________________________________________________________________________________________________________________



Následující tabulka (Tab. 2) podává podrobnější přehled o počtu klientů podle převažujícího závěru vyšetření (poskytnuté poradenské služby):


Tab. 2
	Klienti, jimž byla poskytnuta péče ve školním roce 2021/2022, podle převažujícího závěru vyšetření

	Škola
	Klienti
celkem
	z toho
dívky
	závěr vyšetření
	z toho

	
	
	
	poruchy
učení
	poruchy chování
	mentální postižení
	vady řeči
	PAS
	jiné znevýh. dle
 §16 odst.9
	ostatní
	kultur. prostř. nebo jiné život. podm.
	nadaní

	z běžných tříd
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	   mateřské školy
	4 808
	1 656
	-
	288
	29
	456
	40
	33
	3 962
	199
	14

	   přípravné třídy ZŠ
	94
	29
	-
	19
	3
	20
	3
	1
	48
	17
	-

	   základní školy
	10 748
	3 745
	3 547
	2 627
	189
	678
	118
	126
	3 463
	968
	153

	   střední školy
	1 652
	606
	850
	297
	25
	31
	42
	22
	385
	66
	23

	   konzervatoře
	1
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	-

	   VOŠ
	2
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2
	-
	-

	ze speciálních tříd a škol
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	   mateřské školy
	35
	8
	-
	2
	2
	18
	5
	8
	-
	1
	-

	   přípravné třídy ZŠ
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	   základní školy
	278
	94
	15
	52
	104
	32
	18
	46
	11
	60
	-

	   střední školy
	35
	10
	1
	11
	13
	1
	4
	5
	-
	4
	-

	   konzervatoře
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	   VOŠ
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	rodiny, školsky nezařazení
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	   intervence do 2 let
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	   v předškolním věku
	120
	46
	-
	2
	-
	11
	5
	-
	102
	35
	-

	   ostatní
	22
	13
	1
	-
	2
	1
	-
	-
	18
	9
	-

	Celkem
	17 795
	6 209
	4 414
	3 298
	367
	1 248
	235
	241
	7 992
	1 359
	190





     Ve dvou předcházejících tabulkách byla realizovaná poradenská péče charakterizována z hlediska počtu klientů, jimž byla tato péče věnována a jimž byl založen spis, a to bez ohledu na počet uskutečněných setkání v rámci diagnostické a případně následné péče. Kromě toho, jak již bylo řečeno dříve, služby pedagogicko-psychologického poradenství představují širší spektrum činností, které zahrnuje celou řadu dalších odborných činností realizovaných v zájmu klientů, jejich zákonných zástupců, pedagogů i širší veřejnosti. Podrobněji je tato oblast zpracována dále, v oddíle 3.2., str. 14 až 25. 
     Přehled na následující straně (viz Tab. 3 a 4) vypovídá o veškerých poradenských činnostech v rámci přímé práce s klienty:
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Tab. 3
	Činnost pedagogicko-psychologické poradny ve školním roce 2021/2022
počty setkání, vyšetření, akcí, ev. hodin
	počet 

	Individuální činnosti s klientem  (počet setkání)
	27 471

	z toho:
	psychologická diagnostika
	9 081

	
	psychologická intervence
	392

	
	speciálně pedagogická diagnostika
	10 771

	
	speciálně pedagogická intervence
	442

	
	péče sociálního pracovníka
	137

	
	péče metodika prevence
	37

	
	kontroly IVP
	1 741

	
	kontroly PO bez IVP
	4 321

	
	jiná individuální péče
	549

	Komplexní diagnostika  (počet komplexních vyšetření)
	8 567

	Činnosti se zákonnými zástupci (počet setkání)
	individuální
	21 957

	
	skupinové
	3

	Služby pedagogům – metodické konzultace a služby (počet setkání, akcí)
	6 813

	Ostatní odborné činnosti
	publikační činnost, metodické materiály
	4

	
	stáže studentů  (počet hodin)
	1 682

	Počet pobytových akcí (pobyty s dětmi, žáky, rodiči apod.)
	1

	Počet osobodní pracovníků poradny (počet dnů za pracovníka)
	5

	Odborné podklady pro vzdělávací opatření
	27 909

	z toho:   
	doporučení k zařazení do speciální třídy/školy  (zřízené dle §16 odst.9)
	461

	
	doporučení funkce asistenta pedagoga
	2 012

	
	doporučení vzdělávání podle IVP
	1 511

	
	doporučující posouzení k odkladu školní docházky
	3 301

	
	doporučující posouzení k individuálnímu vzdělávání dle § 41 ŠZ
	206

	
	doporučení pedagogické intervence (PO)
	262

	
	doporučení předmětu speciálně pedagogické péče (PO)
	2 090

	Odborné podklady pro OSPOD, soudy aj.
	27





Tab. 4
	Skupinové činnosti ve školním roce 2021/2022
	počet

	
	skupin
	setkání
	účastníků

	skupinová vyšetření
	82
	82
	724

	skupinové depistáže
	2
	2
	26

	terapeutické, výcvikové, reedukační aj. skupiny
	5
	117
	461

	práce se třídami
	7
	7
	112

	vedení přednášek, besed  apod.
	11
	11
	291
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     Výstupy z jednotlivých poradenských zásahů jsou zpracovávány v podobě písemných zpráv a „Doporučení ŠPZ ke vzdělávání pro žáka se speciálními vzdělávacími potřebami ve škole“. Doporučení je zpracováváno pro žáky, kteří pro vyrovnání svých speciálních vzdělávacích potřeb potřebují nastavit podpůrná opatření, a následně je zasíláno prostřednictvím datových schránek školám, což je další administrativní krok. Vedle toho jsou dále vystavována doporučující posouzení k odkladu školní docházky, která se stávají odbornými podklady pro správní rozhodnutí ředitele příslušné školy, ale i doporučení k uzpůsobení maturitní zkoušky, závěrečné zkoušky, absolutoria či přijímací zkoušky. Významný je též podíl kontrolních vyšetření (posuzování platnosti podpůrných opatření, činnosti asistenta pedagoga aj.). Podrobnější údaje k vydávaným doporučením a žákům se speciálními vzdělávacími potřebami poskytující následující přehledy (viz Tab. 5 až 9):
Tab. 5
	Klienti, kterým bylo vydáno doporučení pro vzdělávání žáků se SVP ve školním roce 2021/2022

	Škola
	počet klientů
s přiznaným 
stupněm PO
	převažující stupeň podpůrných opatření

	
	celkem
	z toho dívky
	1.stupeň
	2.stupeň
	3.stupeň
	4.stupeň
	5.stupeň

	pro běžné třídy
	
	
	
	
	
	
	

	   mateřské školy
	1 011
	244
	124
	336
	545
	17
	-

	   přípravné třídy ZŠ
	38
	11
	3
	9
	24
	2
	-

	   základní školy
	8 102
	2 680
	1 372
	4 789
	1 970
	26
	-

	   střední školy
	1 336
	450
	103
	1 061
	181
	10
	-

	   konzervatoře
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	   VOŠ
	1
	1
	-
	-
	1
	-
	-

	pro speciální třídy a školy
	
	
	
	
	
	
	

	   mateřské školy
	52
	14
	
	3
	43
	8
	-

	   přípravné třídy ZŠ
	1
	-
	
	-
	-
	1
	-

	   základní školy
	319
	112
	
	4
	270
	46
	-

	   střední školy
	63
	19
	
	-
	58
	5
	-

	   konzervatoře
	-
	-
	
	-
	-
	-
	-

	   VOŠ
	-
	-
	
	-
	-
	-
	-

	pro školská zařízení
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Celkem (fyzických osob)
	10 923
	3 531
	1 594
	6 162
	3 054
	113
	-



Tab. 6
	Klienti, kterým bylo vydáno doporučení k úpravě podmínek přijímání ke vzdělávání a ukončování vzdělávání pro žáky se SVP ve školním roce 2021/2022

	Typ doporučení
	počet klientů, kterým bylo vydáno doporučení

	
	celkem
	toho SPUCH

	doporučení k maturitní zkoušce
	ze SŠ
	301
	285

	
	z konzervatoře
	-
	-

	doporučení k závěrečné zkoušce ze SŠ
	170
	140

	doporučení k absolutoriu
	z konzervatoře
	-
	-

	
	z VOŠ
	-
	-

	doporučení k přijímacímu řízení
	na SŠ
	612
	554

	
	na konzervatoř
	-
	-

	
	na VOŠ
	-
	-
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                                                                                                                                                          Tab. 7    
	Žáci se speciálními vzdělávacími potřebami
	počty dětí

	
	celkem
	MŠ
	ZŠ
	SŠ

	diagnostikované SPU
	4 413
	-
	3 562
	851

	          z toho:  doporučen AP
	61
	-
	61
	-

	diagnostikované SPCH
	3 270
	290
	2 672
	308

	          z toho:  doporučen AP
	909
	174
	729
	6

	lehké mentální postižení
	325
	30
	263
	32

	          z toho:  doporučen AP
	112
	14
	98
	-

	středně těžké a hluboké mentální postižení
	29
	2
	23
	4

	          z toho:  doporučen AP
	1
	1
	-
	-

	poruchy autistického spektra
	231
	48
	137
	46

	          z toho:  doporučen AP
	118
	40
	69
	9

	ostatní (tělesné, smyslové, vady řeči, kombin.)
	1 817
	526
	1 168
	123

	          z toho:  doporučen AP
	598
	236
	360
	2

	z toho:     doporučení k integraci na základě posouzení výsledků vyšetření z jiného pracoviště

	
	90
	46
	36
	8

	

	odlišné kulturní prostředí
	586
	113
	443
	30

	          z toho:  doporučen AP
	104
	19
	85
	-

	jiné životní podmínky
	60
	11
	44
	5

	          z toho:  doporučen AP
	6
	2
	4
	-

	mimořádné nadání
	48
	5
	40
	3

	          z toho:  doporučen AP
	-
	-
	-
	-


Pozn.:  	V přehledu nejsou zahrnuti žáci přípravných tříd, ani školsky nezařazení (113 případů).
Kromě toho pokud jde o odlišné kulturní prostředí, jiné životní podmínky, nebo mimořádné nadání, jsou v některých případech zahrnuty pod jiným (dominantním) typem znevýhodnění v horní části tabulky.


     												  Tab. 8 
	Vřazování do škol/tříd zřizovaných podle § 16 odst. 9
	
počty dětí

	návrh na přeřazení do speciální MŠ
	35

	návrh na přeřazení do ZŠ praktické 
	73

	z toho:
	přímé vřazení do 1.tř.
	15

	
	žáci 1. stupně ZŠ
	41

	
	žáci 2. stupně ZŠ
	17

	návrh na přeřazení do ZŠ speciální 
	8

	návrh na přeřazení do přípravného stupně ZŠ speciální
	1

	návrh na přeřazení do jiného typu škol zřizovaných podle § 16 odst. 9
	67

	návrh na přeřazení do SŠ zřizovaných podle § 16 odst. 9
	41




     V PPP SK je v rámci péče o děti a žáky se speciálními vzdělávacími potřebami centrálně koordinována péče o klienty s poruchami autistického spektra a žáky mimořádně nadané. Tato problematika je podrobněji zpracována v odd.  3.2.3., str. 15  a  3.2.4., str. 18. 

     Problematika žáků speciálních škol je pripárně řešena v příslušných speciálně pedagogických centrech; žáci těchto škol se stávají klienty poradny především v okresech, kde nejsou zřízena SPC (Kutná Hora, Mělník, Nymburk, Praha-západ).    
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     Ve školním roce 2021/2022 se uskutečnilo celkem 3 902 vyšetření školní zralosti, na základě kterých bylo vystaveno 3 292 doporučení k odkladu školní docházky (OŠD) a 9 doporučení k dodatečnému odkladu školní docházky. Při porovnání s minulým školním rokem zůstal celkový počet vyšetření školní zralosti prakticky zachován (nárůst o 6, tj. 0,2 %), počet odkladů školní docházky vzrostl minimálně (celkem o 76, tj. o 2,4 %, včetně dodatečných OŠD) – ve vztahu k počtu vyšetření vzrostl počet odkladů školní docházky jen o 2 %.

			  Tab. 9
	Školní zralost
	2016/17
	2017/18
	2018/19
	2019/20
	2020/21
	2021/22

	počet vyšetření školní zralosti
	3 711
	3 359
	3 512
	3 358
	3 896
	3 902

	       doporučen OŠD
	2 951
	2 753
	2 947
	2 858
	3 207   
	3 292   

	       doporučen dodatečný OŠD
	23
	16
	13
	17
	18
	9

	       doporučen „předčasný nástup“
	56
	56
	46
	57
	81
	59

	doporučení přípravné třídy
	233
	211
	396
	359
	511
	603
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3.2.  Další aktivity realizované PPP         
        (podrobněji k přehledu na str. 10)
     

     Snaha obohacovat diagnostický model poradenských činností o širší škálu intervenčních a terapeutických činností i preventivních aktivit v posledních několika letech naráží na množství nových úkolů (doporučení k uzpůsobení MZ, doporučení k uzpůsobení přijímacího řízení, poskytování podpůrných opatření žákům s odlišným mateřským jazykem a žákům cizincům, narůstající počet žádostí o doporučující posouzení k individuálnímu vzdělávání, činnosti související s novou legislativou) i na potíže s personálním obsazením. 
     Sledované období bylo ještě poznamenáno dozvuky mimořádných protiepidemických opatření,  v souvislosti s tím dlouhodobým uzavřením škol,  následně i významnými zásahy do organizace práce se zřetelem na ochranu zaměstnanců i klientů. Snahou všech odborných pracovníků je vedle diagnostických vyšetření věnovat pozornost uplatňování navazujících „následných“ aktivit. Protiepidemická opatření ovšem tyto aktivity významně limitovala a omezila. Významně byla rovněž omezena řada aktivit, kdy klientům není ani za „běžného“ provozu zakládán spis (například depistáže, práce se třídou, adaptační programy, semináře či přednášky aj. Omezeny byly metodické návštěvy na školách, pravidelná setkávání s výchovnými poradci i školními metodiky prevence, metodické, informační a osvětové činnosti. Valná část kontaktů se školami a pedagogickými pracovníky probíhala formou telefonických konzultací či mailové korespondence.  


3.2.1. Individuální terapeutické vedení, intervenční činnosti

     Individuální péče je poskytována převážně v přímé souvislosti s diagnostickou činností, případně jako následná poradenská, intervenční, reedukační či terapeutická péče. Typ i rozsah poskytované péče je určován závažností obtíží, je však bohužel limitován kapacitou toho kterého pracoviště. Kromě diagnostiky se jedná zejména o:
· Psychologická intervence  (12 pracovišť, 392 individuálních setkání se 19 klienty)  
Individuální i rodinná intervence určená dětem s poruchami pozornosti, hyperaktivitou a SPCH, s PAS, dětem úzkostným, dětem s osobnostními či vztahovými problémy, s neurotickým vývojem, ale i dětem mimořádně nadaným; zahrnuje i krizovou intervenci, podporu v těžké životní situaci; mj. i konzultace k uzpůsobení podmínek vykonání maturitní zkoušky, ke stylům učení.
· Speciálně-pedagogická intervence  (11 pracovišť, 442 individuálních setkání s 100 klienty)
Realizovány jsou různé stimulační programy zaměřené zejména na reedukaci SPUCH, ale též na učební styly či domácí přípravu. Ve valné většině případů je potřebná reedukační péče realizována přímo ve školách, přesto ve výjimečných případech závažných poruch docházejí děti s rodiči do poradny, kde je jim věnována intenzivní speciálně-pedagogická, nápravná a konzultační péče spojená s metodickou pomocí rodičům. Zahrnuje i péči o klienty s OMJ, s PAS a mimořádně nadané.
· Ostatní individuální péče  (12 pracovišť, 723 individuálních setkání se 687 klienty)
Zahrnuje především pozorování žáka ve třídě nebo v MŠ (zejména u asistentů pedagoga nebo žáků s PAS), intervence metodika prevence (participace na řešení rizikového chování) či sociálního pracovníka, konzultace se zletilými klienty (mj. doporučení k MZK).
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· Poradenská péče věnovaná zákonným zástupcům klientů (zpravidla rodičům) 
(15 pracovišť, 21 957 individuálních setkání)
Konzultace, metodická pomoc, příp. intervenční péče poskytnutá rodičům/zákonným zástupcům klientů realizovaná v souvislosti s vyšetřením dítěte, žáka či nezletilého studenta, případně s „následnou“ či uvažovanou péčí.
· Činnosti spojené s vyhodnocením IVP, ev. vyhodnocením účinnosti podpůrných opatření 
(15 pracovišť, min. 6 062). 


3.2.2. Programy skupinové terapeutické, intervenční a reedukační péče

    Právě tato oblast zaznamenala nejvýraznější propad ve srovnání s obdobím před zavedením protiepidemických opatření. Jedná se zejména o: 
· Skupinová vyšetření studijní/profesní orientace  
(8 pracovišť, 63 skupin, 126 účastníků, 63 setkání)
· Sociometrie  (1 pracoviště, 19 skupin, 488 účastníků, 19 setkání) 
· Práce s třídními kolektivy  (2 pracoviště, 7 skupin, 112 účastníků, 7 setkání)
Zahrnuje intervenční aktivity v rámci práce se sociálním klimatem v problémových třídách, rozvoj sociálních vztahů.
· Terapeutické, reedukační aj. skupiny  (1 pracoviště, 5 skupin, 20 účastníků, 117 setkání)
· Práce s rodičovskou skupinou  (2 pracoviště, 3 setkání, 19 účastníků)
Pro rodiče klientů s PAS, dětí a žáků zařazenýách do skupin FIE)
· Screening školní zralosti v MŠ (1 pracoviště, 2 skupiny, 26 účastníků, 2 setkání) 
· Pobytové akce  (1 pracoviště, 1 akce, 5 osobodní, 60 účastníků)
Adaptační kurs pro Gymnázium FP Neratovice


3.2.3.    Péče o klienty s poruchami autistického spektra (PAS)

     V rámci Středočeského kraje je PPP SK pověřena koordinací péče o klienty s PAS, a to včetně ustavení funkce krajského koordinátora pro PAS; v ostatních krajích vykonávají tuto činnost vybraná SPC. Krajskými koordinátorkami pro péči o klienty s PAS ve Středočeském kraji jsou Mgr. Vladimíra Nedbalová (speciální pedagog) a Mgr. Václava Břečková (speciální pedagog). Koordinátorky s ohledem na místo výkonu práce (pracoviště Kolín) poskytují služby zejména klientům  z přilehlých okresů, tj. Kutná Hora, Nymburk, Praha-východ; v rámci celého kraje pak u klientů s komorbiditou přidružených onemocnění, zejména psychiatrických a s mentální retardací.
     Problematice PAS se v rámci PPP SK věnuje činnost odborné sekce PAS, jejímiž členy jsou zástupci jednotlivých pracovišť PPP. Členové sekce se podílejí na komplexní diagnostice ve spolupráci s klinickými psychology i pedopsychiatry i na následné péči. Pracovníci PPP poskytují individuální speciálně pedagogickou diagnostiku a psychologickou diagnostiku jako východisko pro doporučení podpůrných opatření ve vzdělávání žáků, stanovení speciálně pedagogických intervenčních postupů, zpracování návrhů na zařazování a přeřazování žáků do škol, tříd nebo studijních skupin zřízených podle § 16 odst. 9 školského zákona. 
     Ve sledovaném období se uskutečnilo proškolení v posuzovací škále CARS II., které proběhlo ve třech termínech a bylo proškoleno celkem 32 poradenských pracovníků (psychologů, speciálních pedagogů) z odloučených pracovišť PPP SK. Pozornost byla věnována jak teoretickým základům, tak praktickému zácviku, seznámení s jinými screeningovými metodami, ale i s možnostmi doporučovaných přístupů u dětí s PAS školsky zařazených ve všech věkových kategoriích. 
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     Významná pozornost byla věnovaná poskytování služeb kariérového poradenství, přípravě žáků a studentů na přijímací zkoušky či maturitní zkoušku, vč. doporučení uzpůsobení podmínek pro konání maturitní zkoušky. 
     Do popředí se dostala výrazná potřeba řešit potíže související s předchozí distanční formou výuky, jako je sociální izolace, rozvoj depresí, ztráta motivace, pracovních a režimových návyků, sociálních dovedností, odklon od struktury, ale i rozvoj závislostí, prohloubení problematického chování. Tato situace vyvolala potřebu řešení formou krizových intervencí, případových konferencí, společných opakovaných setkání rodičů, pedagogů, odborníků ze zdravotnictví
Vedle telefonických a mailových konzultace pedagogům, rodičům i žákům se v některých případech osvědčila individuální plánovaná setkání žáka s PAS s asistentem a vyučujícím. 

	Tab. 10
	Počty klientů s PAS v péči PPP SK dle okresů (k 31.8.2021)

	pracoviště PPP SK
	počet klientů
	pracoviště PPP SK
	počet klientů

	Benešov
	36
	Nymburk
	45

	Hořovice
	60
	Praha-východ
	40

	Kladno
	76
	Příbram
	43

	Kolín
	95
	Rakovník
	9

	Kutná Hora
	33
	Říčany
	12

	Mělník
	72
	Jílové u Prahy
	4

	Mladá Boleslav
	42
	ve škole mimo kraj
	5

	celkem
	572



     Počet klientů s PAS v péči PPP SK k 31.8.2022 činí 572 klientů, z toho s účastí asistenta pedagoga se vzdělávalo 290 klientů, bez pedagogické asistence 117 klientů; ve školách zřízených podle § 16 odst. 9 se vzdělávalo 165 klientů – v těchto školách je zajištění podpory asistenta pedagoga v kompetenci ředitelů škol. Podrobnější údaje uvádí následující přehled: 

Tab. 11
	Typ školy
	Počty klientů s PAS v péči PPP SK (k 31.8.2022)

	
	s asistentem
	bez asistenta
	§ 16 odst. 9
	celkem

	MŠ
	72
	15
	-
	87

	MŠ speciální
	-
	-
	28
	28

	ZŠ
	176
	70
	-
	246

	ZŠ praktická
	-
	-
	60
	60

	ZŠ speciální (vč.přípr.st.)
	-
	-
	77
	77

	Gymnázium
	11
	5
	-
	16

	SŠ
	31
	10
	-
	41

	VŠ
	-
	10
	-
	10

	v rodinách, nezařazení
	-
	7
	-
	7

	Celkem
	290
	117
	165
	572
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     V tomto školním roce byly obnoveny klasické semináře pořádané přímo na školách, (strukturované učení, komunikace, problémové chování). Tuto možnost využily mateřské školy, základní školy, speciální školy i střední školy. Pokračovala spolupráce s dalšími odbornými pracovišti (dětská psychiatrie, klinická psychologie, dětská neurologie a další).

     Spolupráce s vnějšími partnery: Při péči o klienty s PAS spolupracovala PPP SK s pedopsychiatry, klinickými psychology, psychoterapeuty, klinickými logopedy, dále s občanskými sdruženími poskytujícími respitní a následnou péči (z.ú. Volno Kolín, o.p.s. Vítej, Hřebeč, o.p.s. Mela Kolín, Diakonie Čáslav, o.p.s. Handicap centrum srdce Poděbrady, ICSS Odlochovice, CSS Tloskov, o.p.s. Slunce Stochov, Domov Mladá Milovice, PSS Zvoneček Bylany). Spolupracujeme se Střediskem na Sioně Kutná Hora poskytující ranou péči a aktivizační služby pro rodiny s dětmi, se SVP Rybitví, SPC Benešov, SPC Poděbrady, SPC Kolín. Mezi naše odborné partnery patří i Modré dveře – terapeutické centrum, Kostelec n.Č.l., Nautis Praha, Centrum terapie autismu Praha, Klinická logopedie Poděbrady – stacionář pro děti.

     Činnost pracovní skupiny koordinátorů péče o žáky s poruchou autistického spektra:  Osvědčila se spolupráce skupiny koordinátorů při NPI ČR prostřednictvím on-line setkávání a emailové komunikace. Dokončen byl manuál k problematice kariérového poradenství – jednotné a závazné postupy kariérového poradenství pro školská poradenská zařízení s přihlédnutím ke specifikům žáků s PAS.


 Přetrvávající problémy k řešení v oblasti vzdělávání a poradenských služeb pro klienty s PAS:
a) nedostatek pedopsychiatrů a zároveň nedostatečná obeznámenost některých klinických psychologů a psychiatrů s diagnostikou PAS a s diferenciální diagnostikou PAS oproti ostatním diagnózám;
b) absence péče o děti s těžkou problematičností v chování, podléhajících povinné školní docházce; 
c) chybějící péče v oblasti krizové intervence a prevence, potřeba posílení odborných pracovníků: speciální pedagog–preventista (např. zvládání afektů, zvládání poruch chování u klientů s PAS), speciální pedagog–krizový intervent, speciální pedagog–logoped, speciální pedagog–rozvoj sociálních dovedností.


Ve školním roce 2022/2023  bude pozornost zaměřena na: 
a) uplatňování stávajících screeningových metod suspektních poruch autistického spektra zejména v předškolním věku;
b) praktické zácviky odborných pracovníků PPP SK proškolených v posuzovacích škálách CARS II;
c) pokračování vzájemné spolupráce na jednotlivých pracovištích PPP SK s cílem zajistit dostupnost a pružnost péče při screeningu, zajištění péče o klienty s PAS, řešení problémového chování;
d) multidisciplinární spolupráci s pediatry, pedopsychiatry, neurology, klinickými psychology a logopedy za účelem raného screeningu pervazivních vývojových poruch;
e) osvětovou (oblast zdravotnictví) a metodickou (pedagogičtí pracovníci) činnost;
f) vytváření rezervy proškolených pedagogických pracovníků a psychologů v oblasti školství, kteří by se orientovali v problematice PAS.
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3.2.4.   Péče o mimořádně nadané děti a žáky

     Problematikou péče o mimořádně nadané děti, žáky a studenty se zabývá odborná sekce zaměřená na péči o mimořádně nadané děti a žáky, jejímiž členy jsou zástupci jednotlivých pracovišť PPP SK (psycholog a speciální pedagog). 
     Funkci krajského koordinátora péče o mimořádně nadané vykonávají psycholožka PhDr. Radmila Pikorová (OP Benešov) a speciální pedagožky Mgr. Dagmar Straková. (OP Příbram) a Mgr. Jana Holečková (OP Mělník). Cílem jejich působení je zajistit jednotný postup při identifikaci a diagnostice kognitivního nadání, adekvátní následné péči a podpoře mimořádně nadaných dětí a žáků. 
     Na každém pracovišti PPP SK jsou minimálně dva odborní pracovníci proškolení v problematice mimořádného nadání, kteří zajišťují komplexní diagnostiku mimořádného nadání (na níž se podílí psycholog i speciální pedagog) i následnou intervenční péči.
    Ve školním roce 2021/2022 byla poskytnuta odborná péče 60 klientům, kteří byli diagnostikováni jako mimořádně nadaní. Podrobnější údaje podle jednotlivých vzdělávacích úrovní a regionů jsou uvedeny v následujícím přehledu (viz Tab. 12):
	
	

	
	Tab. 12
	
	
	
	

	pracoviště
	
Počty klientů ve školním roce 2021/2022

	celkem

	
	MŠ
	1. stupeň ZŠ
	2. stupeň ZŠ
nižší st. víc.G.
	SŠ a vyšší st.víc. G.
	

	Benešov
	1
	2
	1
	-
	4

	Hořovice
	-
	-
	-
	-
	-

	Jílové u Prahy
	-
	2
	-
	-
	2

	Kladno
	-
	1
	1
	-
	2

	Kolín
	-
	1
	1
	-
	2

	Králův Dvůr
	1
	10
	1
	-
	12

	Kutná Hora
	-
	1
	1
	2
	4

	Mělník
	-
	8
	7
	-
	15

	Mladá Boleslav
	-
	2
	-
	2
	4

	Nymburk
	-
	-
	-
	-
	-

	Praha – východ
	1
	1
	-
	-
	2

	Příbram
	1
	2
	2
	-
	5

	Rakovník
	1
	-
	-
	-
	1

	Říčany
	-
	7
	-
	-
	7

	celkem
	5
	37
	14
	4
	60

	
	
	
	
	
	




          Odborní pracovníci PPP SK při nastavování míry podpůrných opatření vycházejí z aktuální legislativy, ve svých doporučeních využívají jak možnosti obohacování obsahu vzdělávání a rozšiřování výuky (enrichment – práce dle IVP, individualizace a vnitřní diferenciace výuky, využívání aktivizačních metod, projektové vyučování, volba zájmových kroužků), tak principu urychlení (akcelerace – urychlení procesu vzdělávání, kdy žák přestoupí do vyššího ročníku, nebo se vzdělává ve vyšším ročníku v určitém předmětu, ev. formou urychlení vstupu do vzdělávacího procesu, tzv. předčasným zaškolením). 
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     Žáci jsou dlouhodobě individuálně vedeni. Průběžně je aktualizován seznam literatury a dalších informačních zdrojů k podpoře nadaných a mimořádně nadaných žáků, který má k dispozici každé odloučené pracoviště PPP SK. Rodičům i pedagogům jsou nabízeny konzultace, přičemž pedagogové upřednostňují individuální konzultace zaměřené na konkrétního žáka. 
     Pokračovala spolupráce v rámci pracovní skupiny psychologů PPP a pracovní skupiny speciálních pedagogů PPP pod Národním pedagogickým institutem České republiky. Pracovní skupiny se  scházejí v pravidelných intervalech 1x za čtvrtletí, v tomto školním roce proběhly čtyři workshopy. Při pravidelných pracovních setkáních byli účastníci informováni o aktivitách v oblasti péče o nadané děti a žáky, o nových projektech, soutěžích i volnočasových aktivitách. 

Aktuální problémy k řešení:
· Zlepšuje se informovanost pedagogů o problematice vzdělávání mimořádně nadaných žáků, stále však přetrvává menší zájem o tuto problematiku, o aktivní vyhledávání a podporu nadaných a mimořádně nadaných žáků.
· Přetrvává malá informovanost širší veřejnosti (pedagogů, rodičů, žáků) o systému péče o mimořádně nadané děti a žáky i o nabídce PPP SK.

Prioritní oblasti:
· Proškolení a informovanost nových pracovníků PPP SK, informovanost stávajících pracovníků o možnostech podpory nadaných a mimořádně nadaných dětí a žáků plynoucích z platné legislativy.
· Zlepšení možností, jak informovat širší veřejnost o problematice mimořádně nadaných a nabídce poradenských služeb (webové stránky, metodický materiál).

Cíle pro další období:
· Sdílení zkušeností z oblasti péče o nadané v rámci činnosti odborné sekce zaměřené na péči o mimořádně nadané děti a žáky.
· Proškolení nových pracovníků v dané problematice v závislosti na aktuální potřebě.
· Další zkvalitňování a sjednocování procesu diagnostiky nadaných dětí a žáků, týmová spolupráce psychologa a speciálního pedagoga v průběhu diagnostiky, specifika diagnostiky nadání žáků se speciálními vzdělávacími potřebami – dvojí výjimečnost.
· Podpora informovanosti pedagogů různých typů škol o problematice prostřednictvím přednášky, která je v nabídce vzdělávacích aktivit PPP SK.
· Shromažďování informací o odborné literatuře, příp. dalších zdrojích věnujících se této problematice, a jejich předávání na jednotlivá odloučená pracoviště.
· Pokračování spolupráce s NPI ČR – účast v pracovních skupinách, vedení kazuistik, účast na vzdělávání.
· Účast na akcích, konferencích věnovaných problematice mimořádně nadaných – limitováno finančními možnostmi.
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3.2.5.   Primární prevence rizikového chování 

     Aktivity související s primární prevencí rizikového chování jevů (dále jen PPRCH) jsou součástí spektra poradenských činností. Pracovníci PPP SK v rámci přímé práce s dětmi, jejich rodiči a učiteli věnují průběžně zvláštní pozornost včasnému podchycení, diagnostice a individuální terapii osobnostních poruch a rizikového chování (výchovné problémy závažnějšího charakteru, případy záškoláctví apod.). Kvalita i objem realizovaných aktivit jsou v rámci jednotlivých pracovišť PPP SK zcela individuální. Na spektru aktivit v rámci PPRCH se negativně odráží fakt, že není naplněna objektivní potřeba personálního posílení odborných pracovníků, tak aby funkci oblastního metodika prevence odpovídal plný úvazek. Proto i nadále na většině pracovišť vykonávají činnosti v oblasti PPRCH pověření pracovníci poradny nad rámec „běžné“ poradenské práce, takže realizaci konkrétních preventivních aktivit zajišťuje metodik za nezbytné spolupráce dalších pracovníků poradny. Alespoň částečně situaci v posledních pěti letech řeší přijetí čtyř pracovníků na pozici metodika prevence, a to na pracovišti Benešov, Kolín, Mělník a Mladá Boleslav, kteří absolvovali specializační studium pro školní metodiky prevence pořádané NIDV. 

Hlavní cíle a hodnotový rámec preventivních aktivit vymezuje Národní strategie primární prevence rizikového chování dětí a mládeže, aktuálně „Národní strategie primární prevence rizikového chování dětí a mládeže na období 2019-2027“; konkrétní úkoly v oblasti primární prevence plní PPP SK v souladu se souvisejícími metodickými pokyny MŠMT a Krajským plánem primární prevence rizikového chování.
 
S přihlédnutím k personálním a kapacitním možnostem jednotlivých pracovišť PPP SK oblastní metodik prevence v PPP SK:  
· zajišťuje specifickou primární prevenci rizikového chování – aktivity či programy zaměřené na předcházení, omezování výskytu, snížení míry rizikového chování žáků v oblastech; zpravidla ve spolupráci s dalšími pracovníky uskutečňuje intervenční a interaktivní programy určené pro třídní kolektivy se známkami ohrožení rizikovým chováním, spojené s návštěvami škol a konzultacemi výstupů;
· zajišťuje metodickou podporu školních metodiků prevence, organizuje periodická pracovní setkání doplněná o semináře či workshopy, často za účasti hostů;
· předává aktuální informace týkající se PPRCH z MŠMT, KÚ či dalších institucí;
· nabízí metodickou pomoc při tvorbě školních preventivních programů a při zpracovávání výkazu preventivních aktivit v Systému evidence preventivních aktivit;
· pomáhá při výběru vzdělávacích seminářů, projektů či programů určených třídním kolektivům;
· poskytuje školním metodikům prevence, příp. dalším pedagogickým pracovníkům odborné konzultace;
· ve spolupráci se školním metodikem prevence, výchovným poradcem, ředitelem školy a dalšími pedagogickými pracovníky řeší aktuální problémy, které souvisí s výskytem rizikového chování;
· vede a průběžně aktualizuje databázi odborníků pro oblast prevence rizikového chování;
· zprostředkovává kontakty na odborné pracovníky v souvislosti s řešením jednotlivých rizikových projevů v chování žáků;
· poskytuje individuální konzultace rodičům; pořádá další aktivity, jako např. besedy a přednášky pro žáky i rodiče
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· udržuje kontakt s institucemi, které se v dané oblasti věnují prevenci rizikového chování u dětí, žáků a studentů; spolupracuje s institucemi na regionální úrovni (SVP, OSPOD, orgány PČR, pracovníky probační a mediální služby aj.);
· spolupracuje s krajským školským koordinátorem prevence – v průběhu roku probíhají společná setkání všech oblastních metodiků PPP SK;
· dbá o svůj odborný růst formou dalšího vzdělávání.	


3.2.6.   Metodické vedení a návštěvy škol
      
     V průběhu školního roku je kontakt s pedagogy, příp. výchovnými poradci či metodiky prevence, realizován převážně formou individuálních konzultací k jednotlivým řešeným případům, k poskytování podpůrných opatření, k řešení otázek výkaznictví, financování podpůrných opatření, a to v závislosti na aktuální potřebě ze strany mateřských, základních i středních škol, na půdě příslušné školy i poradny. Metodické konzultace týkající se žáka v běžných podmínkách mnohdy probíhají i se skupinou pedagogů. Patrné jsou dozvuky koronavirové epidemie, kdy byla tato spolupráce značně komplikovaná a v důsledku významně omezená. Omezeny byly metodické návštěvy na školách, pravidelná setkávání s výchovnými poradci i školními metodiky prevence (využití distanční on-line formy). Valná část kontaktů se školami a pedagogickými pracovníky probíhala formou telefonických konzultací či mailové korespondence.  Situace se velmi pomalu konsoliduje.
     Ve sledovaném období se uskutečnilo celkem 6 813 „setkání“ s pedagogy či skupinou pedagogů, ev. telefonických konzultací (celkem 7 669 pedagogů):
    Setkání s výchovnými poradci / ev. řediteli málotřídních škol zpravidla řeší otázky vzájemné spolupráce, organizace a formy péče o žáky se speciálními vzdělávacími potřebami (zejména žáky s diagnostikovanou SPU, SPCH), především nastavení navrhovaných podpůrných opatření. 
     Individuální či skupinová setkání se školními metodiky prevence, během nichž probíhají konzultace k tvorbě a vyhodnocení MPP, k činnosti ŠMP vč. zpracování projektů, případně řešení projevů rizikového chování, vztahů ve třídě.
     Metodické návštěvy na školách byly zaměřeny na otázky týkající se problémových dětí, reedukace a pedagogické práce s dětmi se speciálními vzdělávacími potřebami (při vyučování, v doučovacích skupinách, v domácí přípravě; při tvorbě individuálních vzdělávacích plánů, nastavení podpůrných opatření a jejich vyhodnocování). Realizovány jsou mj. návštěvy ve třídách, spojené i s pozorováním žáka. Intenzivní spolupráce je navázána zejména se školami, které zřizují speciální třídy, nebo kde působí asistent pedagoga. Jednotlivá pracoviště zpracovávají plán metodických návštěv na školách svého regionu, ale návštěvy jsou za dané situace uskutečňovány spíše dle aktuálních požadavků, v návaznosti na řešené problémy. 
     Na několika pracovištích jsou zavedeny pravidelné konzultační hodiny vyčleněné pro pedagogy, event. rodiče, ne všude jsou však z jejich strany využívány.


3.2.7.   Semináře pro pedagogické pracovníky škol

     Semináře, příp. přednášky pro pedagogické pracovníky k vybraným aktuálním tématům z poradenské praxe patřily mezi standardní činnosti PPP SK. S ohledem na výše zmiňovanou situaci zaznamenáváme rapidní pokles této aktivity. Ve sledovaném školním roce byla aktuální témata zařazována zejména do programu pravidelných setkávání s výchovnými poradci, příp. školními metodiky prevence, pokud byla realizována.
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3.2.8.   Stáže, praxe studentů a výchovných poradců

     Možnost vykonání studentská praxe či stáže výchovných poradců poskytlo 14 pracovišť. Souvislou odbornou praxi zde vykonalo 52 studentů VŠ (obor psychologie, speciální pedagogika, výchovné poradenství) v rozsahu 1 543 hodin. Dlouhodobější stáž absolvovalo 18 výchovných poradců a školních metodiků prevence (distanční či specializační studium) v rozsahu 139 hodin.


3.2.9.   Zácvik nových spolupracovníků
     
     Zácvik představuje minimálně 1 měsíc náslechů, následuje cca 1 měsíc práce za přítomnosti zkušeného kolegy, který dle průběhu doporučí ukončení zácviku a postupný přechod k samostatné práci. Po celý první rok pracují pod jeho supervizí, probíhají rovněž stáže nových pracovníků na jiném odloučeném pracovišti v rámci PPP SK. Ve sledovaném období se jednalo o 11 nových pracovníků (4 psychology, 7 speciálních pedagogů, z toho 10 bez předchozí poradenské praxe). Na řadě pracovišť pořádají pravidelná „intervizní setkání“ odborných pracovníků či „metodické dny“, zaměřené na řešení aktuálních problémů či kazuistik, seznámení s novými diagnostickými metodami či přístupy.
     Ve školním roce 2021/2022 pokračovaly pravidelné tematické kazuistické semináře určené primárně pro začínající a mírně pokročilé odborné pracovníky, účast je ale otevřena všem odborným pracovníkům, které aktuálně probírané téma zaujme. Ve sledovaném školním roce se vzhledem k nepříznivé podzimní epidemiologické situaci uskutečnila pouze 2 setkání (na jaře 2022) za účasti celkově 41 psychologů a speciálních pedagogů. Obsahem těchto setkání byla výměna a předávání zkušeností, rozbor kazuistik zkušených psychologů a speciálních pedagogů z jednotlivých odloučených pracovišť PPP SK, konzultace vlastních případových studií a kazuistik i další vzdělávání a výcvik v náročnějších psychodiagnostických metodách. Odborným garantem kazuistických seminářů je PhDr. Pavla Cimlerová.
Obsahová náplň kazuistických seminářů uskutečněných ve školním roce 2021/2022 a aktivní účastníci:                                      
· Didaktogenní poruchy
(Mgr. Koťová a Mgr. Brožová Ševčíková – OP Mělník, Mgr. Hauserová a Mgr. Šourková – OP Říčany u Prahy, Mgr. Straková – OP Příbram, teoretický úvod PhDr. Cimlerová – ředitelství)
· Specifické poruchy učení u žáků cizinců 
(Mgr. Straková – OP Příbram, PhDr. Skalníková – OP Kutná Hora, Mgr. Sládková a Mhr. Pavlová – OP Benešov/Vlašim, teoretický úvod PhDr. Cimlerová – ředitelství)


3.2.10.   Informační, propagační a osvětová činnost
          
     V tomto školním roce bylo realizováno 11 přednášek pro rodičovskou veřejnost na téma připravenost pro školu, příp. domácí příprava do školy (6 pracovišť, 291 účastníků). 
     Realizace obvyklých přednášek a besed pro laickou i odbornou veřejnost, je dosud negativně ovlivněna předchozími protiepidemickými opatřeními. Podobně i účast v komisích orgánů místní samosprávy (OSPOD, ÚP, školská komise, protidrogová komise, probační a mediační služba, případové konference), komunitního plánování, prezentací škol na veletrhu celoživotního vzdělávání. 
     Oblastní metodici prevence se podíleli na každoročním mapování výskytu rizikového chování ve školách, odborní pracovníci zpracovávali metodické a informační materiály.
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3.2.11.   Spolupráce s vnějšími partnery  

     Spolupráce s institucemi v regionech je uskutečňována především formou osobních jednání, účastí na jednáních, ale též prostřednictvím vydávaných informačních letáků a metodických materiálů, s využitím internetu, tisku. I po sloučení pokračují jednotlivá pracoviště v úzké spolupráci zejména s těmito institucemi:
· školy a školská zařízení v regionu, v případě potřeby i mimo něj; školní psycholog, školní speciální pedagog (řešení individuálních problémů, metodická pomoc)
· SPC, SVP, CPIV, NIVD (koordinace činnosti, řešení individuálních případů)
· Místní akční plány (MAP) v příslušných regionech
· Národní pedagogický institut ČR (účast odborných pracovníků PPP SK v pracovních skupinách, lektorská činnost v kurzech pořádaných NPI ČR)
· Krajský úřad Středočeského kraje, OŠS (realizace poradenských služeb, primární prevence sociálně patologických jevů)
· Úřad práce (spolupráce s Informačním a poradenským střediskem profesní orientace)
· zdravotnická zařízení (kliničtí psychologové, pediatři, logopedie, dětská psychiatrická ambulance, neurologie, foniatrie)
· Městský úřad (příp. magistrát), zejména školský referát, referát sociálních věcí, OSPOD, ÚSP, stacionáře (spolupráce v rámci aktivit primární prevence sociálně patologických jevů, řešení konkrétních případů, účast v komisích)
· Policie ČR, K-centrum, Centrum drogové prevence a krizové pomoci, Linka důvěry, Probační a mediační služba, Magdaléna o.p.s, Semiramis, FOD azylový dům, apod. (spolupráce v rámci aktivit primární prevence sociálně patologických jevů)
· Centrum psychologicko-sociálního poradenství (dříve Poradna pro rodinu a mezilidské vztahy)  
· občanská sdružení a jiné neziskové organizace, příp. církevní organizace – např. Středisko pomoci ohroženým dětem Kladno ROSA, Centrum adiktologických služeb Magdalena, STŘEP, RYTMUS, Člověk v tísni, Asociace rodičů a přátel zdravotně postižených dětí KLUBÍČKO, Jekhetani Luma-Společný svět, Agentura pro sociální začleňování
· ostatní poradenská zařízení (státní i nestátní), DDÚ, DD (řešení individuálních případů)
· Testcentrum, Dys-centrum, FF-UK, PedF UK, Masarykova universita Brno, ČVUT Praha – Centrum informačních a poradenských služeb pro studenty se speciálními vzdělávacími potřebami, Západočeská universita Plzeň, Vzdělávací institut Středočeského kraje VISK (spolupráce např. na standardizaci testů, vzdělávací aktivity)
· profesní sdružení (ApPPP, ČMPS, společnost Dyslexie, APLA….)


a další …
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3.2.12.  Zapojení do projektů financovaných ze SF EU    


[bookmark: _Toc497811236]     PPP SK je jedním z partnerů projektu „Implementace krajského akčního plánu II Středočeského kraje“ s registračním číslem CZ.02.3.68/0.0/0.0/19_078/0017862, v rámci Operačního programu Výzkum, vývoj a vzdělávání.   

Jako jeden z partnerů se podílí na plnění úkolů klíčové aktivity: Rovné příležitosti Rovné příležitosti  
Cílem aktivity je Metodická podpora školám, které v rámci školního poradenského pracoviště (ŠPP) zaměstnávají školního psychologa nebo školního speciálního pedagoga, dále pak metodická podpora pro asistenty pedagoga a pracovníky MŠ. Nově je také součástí projektu realizace kurzů pro školy (pro učitele, asistenty pedagoga, ředitele) a realizace setkání pracovní skupiny pro rovné příležitosti. 


     Metodická podpora v rámci projektu I KAP II navazuje na úspěšně realizovaný model podpory ŠPP, který PPP SK organizovala v rámci Rozvojového programu MŠMT v letech 2014 – 2016, i na projekt I KAP I, který podporoval pouze školní poradenská pracoviště a realizoval se v letech 2018 – 2020. 
     V rámci výše uvedeného projektu poskytují podporu zkušené metodičky, které samy mají profesní zkušenost s působením v roli školního psychologa a speciálního pedagoga, orientují se též v poradenské práci školských poradenských zařízení a systému poradenských služeb vůbec včetně aktuální legislativy. V projektu působí dvě psycholožky, čtyři speciální pedagožky.
     Metodická podpora je realizována formou skupinových setkání (tematické semináře, workshopy, přednášky), ale také osobních kontaktů. Ve školním roce 2021/2022 proběhlo 34 setkání v rámci platformy a mj. 37 individuálních i skupinových supervizí. Kurzy pro školy oslovovaly pedagogické pracovníky obecně a byly zaměřeny jak na didaktické otázky podpory dětí a žáků se SVP, tak na témata rodiny a také prevence syndromu vyhoření. Školní specialisté mohou využít telefonické či mailové konzultace, v případě potřeby mohou metodičky realizovat i osobní návštěvu na pracovišti. ŠPP též dostávají aktuální informační materiály. Součástí spolupráce je i získání zpětné vazby ze škol, jak se jim daří naplňovat podpůrná opatření a následně optimalizovat spolupráci mezi školou a poradenským zařízením. Osvědčila se podpora přes aplikaci WhatsApp pro rychlé sdílení i vytvořený katalog pomůcek, stejně jako v předchozím roce založená podpůrná skupina pro asistenty pedagoga a pro pracovníky mateřských škol, kteří nemají v MŠ zřízené ŠPP. 
     Setkání se konala vzhledem k epidemiologické situaci převážně on-line formou.
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3.2.13.   Další aktivity a prezentace zařízení na veřejnosti 

     Odborní pracovníci včetně vedení poradny vykonávali i ve sledovaném období lektorskou činnost, vykonávají soudně znaleckou činnost. V přiměřené míře jsou podporovány aktivity pracovníků v odborných společnostech. Jednotliví odborní pracovníci spolupracují např. na standardizaci testů.

PhDr. Štětinová, ředitelka PPP SK               
· člen pracovní skupiny MŠMT k aktuálním otázkám spojeným s činností PPP
· účast na tvorbě zásadních koncepčních materiálů v oblasti poradenství
· připomínkování legislativních předpisů, vyhlášek
· spolupráce s Národním pedagogickým institutem ČR (NPI ČR) při přípravě vzdělávání poradenských pracovníků v oblasti proškolování odborníku pro uzpůsobení maturitní zkoušky
· mediální prezentace PPP SK a poradenské praxe (Český rozhlas, regionální tisk a rozhlas)
· členka řídícího výboru MAP vzdělávání na Kolínsku, spolupracuje s MAP Nymbursko a dalšími dle potřeby a zájmu
· lektorská činnost: pro NPI ČR (témata: Uzpůsobení podmínek konání maturitní zkoušky), dále pro školy a rodičovskou veřejnost na aktuální témata
· spolupráce s Pedagogickou fakultou UK Praha – organizační zajištění stáží výchovných poradců
· spolupráce s Hogrefe–Testcentrum, s.r.o. – standardizace diagnostických nástrojů

PhDr. Cimlerová, zástupkyně ředitelky garantující odbornou činnost PPP SK, představuje významný spojovací článek s vnějšími partnery a odborníky:
· podíl na tvorbě zásadních koncepčních materiálů v oblasti poradenství – členka autorského kolektivu publikace Obligatorní diagnózy a obligatorní diagnostika v pedagogicko-psychologických poradnách
· členka akreditační komise pro DVPP MŠMT ČR
· spoluautorka testové baterie k Diagnostice specifických poruch učení u adolescentů; testovou baterii vydal IPPP ČR v roce 2007 a v současné době ji využívají odborní pracovníci v poradenských zařízeních v celé republice
· členka pracovní skupiny, která připravila uzpůsobení podmínek konání maturitní zkoušky pro žáky se speciálními vzdělávacími potřebami a školitelka odborníků PPP v oblasti uzpůsobení podmínek konání MZ pro žáky se specifickými poruchami
· Členka pracovní skupiny MŠMT k problematice uzpůsobení podmínek konání maturitní zkoušky pro žáky v kategorii SPU-O
· lektorská činnost: pro NPI ČR, pro školy a rodičovskou veřejnost (témata: Uzpůsobení podmínek konání maturitní zkoušky, Diagnostika specifických poruch učení u adolescentů a dospělých osob, Diagnostika rodiny, Poradenská diagnostika neurotických poruch)
· spolupráce s Pedagogickou fakultou UK Praha – přednášková činnosti pro studenty a akademické pracovníky PedF UK, aktivní účast na konferencích, recenze diagnostických nástrojů.
· účast na realizaci projektu OP VK ExpIn – inovace psychometrických a diagnostických nástrojů, konkrétně na tvorbě testové baterie pro diagnostiku SPU u studentů vysokých škol a uchazečů o vysokoškolské studium DysTest, je odbornou garantkou kurzu k zaškolení v testové baterii
· mentorka EuroPsy – Evropského certifikátu z psychologie.
· činnost přizvané osoby při inspekční činnosti České školní inspekce v zařízeních pro výkon ÚV nebo OV.
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3.3.   Činnost odborných sekcí


     Odborné sekce jsou metodickým zázemím pro odbornou činnost PPP SK a výstupy z  jednání odborných sekcí jsou zároveň podkladem pro hlavní koncepční záměry poradny. Za činnost každé sekce odpovídá vedoucí, jmenovaný ředitelem PPP SK, přičemž odloučená pracoviště delegují do odborných sekcí své zástupce dle příslušných odborných specializací. Jsou významným přínosem při zajištění standardních postupů pro oblast poskytování intervencí, vyšetření a užívání diagnostických nástrojů; informace o postupech přenáší pověřený pracovník na své odloučené pracoviště
     Činnost sekcí se odvíjí od naléhavosti řešení aktuálních úkolů, na počátku sledovaného období byla ještě omezena epidemiologickou situací a částečně nahrazena dvěma kazuistickými semináři určenými primárně pro začínající a mírně pokročilé psychology a speciální pedagogy, ale i ostatní odborné pracovníky PPP SK (k nim podrobněji v odd. 3.2.9., str. 22). 

Činnost odborných sekcí za sledované období: 
(5 setkání během školního roku, tj. bez činnosti pracovní skupiny pro prevenci)  
       
	Sekce diagnostiky  
vedoucí sekce PhDr. Pavla Cimlerová                                                                                             3 setkání           

	· Zaškolení a průběžné konzultace s pracovníky podílejícími se na standardizaci diagnostického nástroje WISC-V ve spolupráci s Hogrefe-Testcentrum Praha
· Zaškolení v diagnostickém nástroji PorTex Klíčové gramotnostní dovednosti u žáků základních škol ve spolupráci s Pedagogickou fakultou UK Praha 

	Sekce psychologické intervence – psychoterapie
 vedoucí sekce PhDr. Pavla Cimlerová                                                                                            0 setkání               

	
ve sledovaném období se neuskutečnilo žádné jednání odborné sekce


	Sekce pro integraci dětí a žáků se speciálními vzdělávacími potřebami  
vedoucí sekce PhDr. Pavla Cimlerová                                                                                             0 setkání   

	
ve sledovaném období se neuskutečnilo žádné jednání odborné sekce


	Sekce prevence sociálně patologických jevů
vedoucí sekce PhDr. Helena Stejskalová                                                                          (2 setkání na KÚ)

	· dvakrát ročně pracovní setkání metodiků prevence, organizovaná oddělením sportu 
OŠMS  KÚ SK

	Sekce pro mimořádně nadané žáky 
vedoucí sekce PhDr. Radmila Pikorová, garant PhDr. Pavla Cimlerová                                         0 setkání

	
ve sledovaném období se neuskutečnilo žádné jednání odborné sekce


	Sekce speciálně pedagogické intervence – reedukace
vedoucí sekce PhDr. Pavla Cimlerová                                                                                            0 setkání

	
ve sledovaném období se neuskutečnilo žádné jednání odborné sekce


	Sekce pro poruchy autistického spektra  
vedoucí sekce Mgr. Vladimíra Nedbalová, garant PhDr. Pavla Cimlerová                                     2 setkání                                                                            

	· Proškolení v diagnostickém nástroji CARS
· Kazuistiky z praxe PPP SK
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	Sekce kariérového poradenství  
vedoucí sekce PhDr. Zdeněk Stočes, garant PhDr. Pavla Cimlerová                                              0 setkání

	
ve sledovaném období se neuskutečnilo žádné jednání odborné sekce


	Sekce pro tvorbu projektů a grantů   
vedoucí sekce PhDr. Pavla Cimlerová                                                                                             0 setkání       

	ve sledovaném období se neuskutečnilo žádné jednání odborné sekce
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4.  Údaje o pracovnících

 

4.1.   Základní údaje o pracovnících     

Základní údaje o pracovnících  (k 31.8.2022)
	Počet pracovníků
	
Počet
potenciálních klientů 
na přepočtený počet pedagogických pracovníků


	celkem
fyzický/přepočtený
	nepedagogických
fyzický/přepočtený
	pedagogických
fyzický/přepočtený
	pedagogických
s odbornou kvalifikací
	

	150/121,465
	45/31,914
	105/89,551
	105/89,551
	1 910


           
     Pro rok 2022 činí schválený limit počtu pracovníků PPP SK celkem 131,5042 úvazku, z toho 99,2657 pedagogických pracovníků a 32,2385 nepedagogických pracovníků. V rámci schváleného rozpočtu pro rok 2022 byl limit pracovníků oproti roku 2021 navýšen o 1,3379 úvazku ve prospěch nepedagogických pracovníků.
          Oproti předchozímu sledovanému období došlo opět k poklesu pedagogických pracovníků, a to o 5 fyzických osob, přepočteno 5,45 úvazku. Přitom jde o dlouhodobý trend. Plnění požadovaných úkolů je možné pouze za předpokladu, že zařízení disponuje stabilním odborným týmem. V posledních letech však dochází k narušování personální stability, a to hned z  několika důvodů. Jedná se o odchod zaškolených pracovníků do soukromého sektoru, neziskových organizací a mimo školství vůbec.  Významným a stále zesilujícím trendem je skutečnost, kdy odborní pracovníci žádají o změnu velikosti pracovního úvazku z osobních či rodinných důvodů. Často je důvodem souběh zaměstnání: výkon práce na pozici specialisty školního poradenského pracoviště, práce v sociálních službách či neziskových organizacích, pedagogická činnost ve školách. Fyzicky tedy sice organizace zaměstnává dostatečné množství odborných pracovníků, ale při přepočtení na plně zaměstnané zůstává nenaplněných 15,5 úvazku.
     Aktuálně je nejkritičtější situace v okrese Kladno, kde vedle pracoviště PPP SK poskytují poradenské služby dvě nestátní zařízení, do nichž přešla většina zaměstnanců. Přes veškeré snahy se nedaří personální situaci stabilizovat. Náročná situace je i v okrese Beroun, kde pracoviště v Králově Dvoře navíc významně supluje služby chybějícího pracoviště pro Prahu západ a kde situaci dále významně komplikuje nedostatečná kapacita prostor. Situace by měla být v budoucnu vyřešena výstavbou nového pracoviště pro okres Beroun. Nově zřízené pracoviště v Černošicích se sice podařilo personálně zajistit, avšak situaci okresu Praha-západ a zařízení jako celku to zásadně nemění. I nadále není službami dostatečně zajištěn střed a sever okresu Praha-západ, kde se snaží klienty obsloužit sousední okresy.
     Situace na trhu práce není příznivá, pracovní pozice psycholog a speciální pedagog trh práce nenabízí a lze předpokládat, že může dojít i k přesunu odborných pracovníků poradny do škol v souvislosti s výzvou OP Jan Amos Komenský.
      Vedle PPP SK na území Středočeského kraje působí se souhlasem zřizovatele další školská poradenská zařízení, která realizují činnost pedagogicko-psychologické poradny a jsou uvedena v rejstříku škol a školských zařízení. Jejich existence se ovšem neodrazila na snížení počtu žádostí o poskytnutí poradenské služby, ba naopak leckdy tato zařízení odkazují klienty po provedené diagnostice k nastavení podpůrných opatření pro školu na naše zařízení.
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Profesní zastoupení zaměstnanců PPP SK  k 31.8.2022					
	Profese
	Celkem pracovníků
(fyzický stav)
	Přepočtení prac. na
plně zaměstnané

	Pedagogičtí pracovníci:  psycholog                     
	53
	42,213

	                                        speciální pedagog /pedagog      
	48
	44,238

	                                        metodik prevence
	4
	3,100

	Provozní pracovníci:      psycholog*
	1
	1,000

	                                        sociální pracovnice
	1
	1,000

	                                        administrativní pracovnice
	24
	21,750

	                                        ekonom, účetní
	3  
	2,500

	                                        ostatní (uklízečka, vrátný, údržba)
	16
	5,664

	Celkem      
	150
	121,465


  *psycholog – zástupkyně ředitelky bez výkonu přímé pedagogické činnosti							
					
     V souladu se zněním zákona č. 563/2004 Sb., o pedagogických pracovnících, v platném znění je odborná činnost poradny zajišťována dvěma profesemi, a to profesí speciálního pedagoga a profesí psychologa. Odborní pracovníci PPP SK jsou plně kvalifikovaní z hlediska jejich odborné způsobilosti dle platné školské legislativy. V průběhu uplynulých čtyř let byl tým odborných pracovníků posílen ještě o čtyři metodiky prevence, všichni absolvovali specializační studium a dva z nich si doplňují vzdělání v oboru speciální pedagogika.  
     Odborná činnost je doplňována dohodami o provedení práce uzavíranými s lektory, kteří vedou celodenní semináře v rámci odborných sekcí, a to dle celoročního plánu odborného vzdělávání.
     Provoz jednotlivých pracovišť je zajišťován administrativními pracovnicemi a uklízečkami. Ekonomický úsek ředitelství zajišťuje ekonomka a dvě účetní, dále zde působí sociální pracovnice, která má v náplni práce i administrativní činnosti; úsek zastřešuje zástupkyně ředitelky, psycholog/nepedagogický pracovník. V souvislosti se zvýšeným objemem administrativní práce byly zejména na větších pracovištích posíleny pozice administrativních pracovníků. Kromě výše uvedených převažujících profesí jsou služby poradny zajišťovány pracemi konanými na základě dohod o provedení práce, a to na podporu technicko-hospodářského chodu pracovišť (údržba výpočetní techniky, údržbářské práce, práce spojené s archivací, revizí elektrospotřebičů). Ke dni 31. 8. 2022 nebyla uzavřena ani nebyla aktivní žádná dohoda o pracovní činnosti.


4.2. Věková struktura pracovníků, délka praxe

 Věková struktura zaměstnanců PPP SK k 31. 8. 2022
	Počet pedagogických pracovníků
	do 
30 let
	31-40 
let
	41-50 
let
	51-60 let
	nad 60 let
	z toho důchodci
	průměrný věk

	Celkem
	7
	20
	35
	33
	10
	7
	47,648

	z toho žen
	4
	19
	32
	31
	7
	7
	48,206

	Počet nepedagogických pracovníků
	
	
	
	
	
	
	

	Celkem
	1
	9
	15
	14
	6
	6
	49,933

	z toho žen
	1
	8
	11
	12
	8
	8
	50,047



     Ve sledovaném období došlo oproti předchozímu opět k mírnému zvýšení průměrného věku odborných pracovníků, a to o více než dva roky. K významnému poklesu došlo v kategorii zaměstnanců do 30 let, navíc se jedná zejména o muže. K zajištění služeb poradna využívá služeb aktivních pracovnic, starobních důchodkyň, bez jejichž pomoci by bylo zajištění provozu velmi obtížné. 
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     U nepedagogických pracovníků se situace ustálila, věkový průměr je obdobný jako v předchozích letech. Nejvyššího věkového průměru dosahují pracovníci zabezpečující úklid (50,66).  
     V PPP SK pracovalo ve sledovaném školním roce o dva muže méně, než v roce předchozím, a to celkem 11;  z toho 5 psychologů, 2 speciální pedagogové, 1 metodik prevence, 1 administrativní pracovník, 1 uklízeč a 1 údržbář.
 

Pedagogičtí pracovníci podle délky praxe v PPP k 31. 8. 2022                                  
	Počet pedagogických pracovníků s praxí v poradenství

	do 5 let
	do 10 let
	do 20 let
	do 30 let
	více než 30 let

	45
	16
	18
	20
	6



     Z uvedeného přehledu je zjevné, že necelou polovinu odborných pracovníků tvoří speciální pedagogové a psychologové s poradenskou praxí do pěti let, z toho 10 pracovníků pouze s roční praxí. Uvedená skutečnost má zásadní vliv na stabilitu/nestabilitu odborných týmů pracovišť. Příliv nových pracovníků do poraden přináší pozitivní efekt v omlazování kolektivu, přináší aktivitu a kreativitu, nové formy a metody práce. Na druhé straně tato skutečnost přináší i významná omezení při plnění úkolů v odborné činnosti jednotlivých pracovišť. Je nutné vzít v úvahu fakt, že se začínající pracovník po dobu dvou až tří měsíců seznamuje se specifikou poradenské práce, s chodem pracoviště, s diagnostickými nástroji, zacvičuje se v diagnostice, zpravidla absolvuje dlouhodobější úvodní kurz pro začínající poradenské pracovníky i stáže u zkušených kolegů na pracovišti; neplní tedy úkoly v oblasti odborné činnosti (diagnostické, intervenční aj.). Před zahájením samostatného výkonu odborných činností noví pracovníci po celý první rok pracují v souladu se zákonem č. 563/2004 Sb., o pedagogických pracovnících a o změně některých zákonů, pod supervizí zkušeného kolegy. Což ovšem znamená, že je současně významně omezen výkon přímé pedagogické práce i u tohoto odborného pracovníka. V souvislosti se snižováním počtu pracovníků s delší praxí se některá pracoviště dostávají do situace, kdy již pracoviště nedisponuje odbornými pracovníky, kteří by mohli vést fundovaný zácvik začínajícího poradenského pracovníka. Dalším neméně významným momentem u této kategorie zaměstnanců (tedy do pěti let poradenské praxe) je skutečnost, že mladé pracovnice odcházejí do pěti let od nástupu do zaměstnání na mateřskou a rodičovskou dovolenou, případně následují partnery mimo okres či kraj.


4.3. Kvalifikovanost pedagogických pracovníků

Pedagogičtí pracovníci podle nejvyššího dosaženého vzdělání  k 31.8.2022
	Počet pedagogických pracovníků podle vzdělání

	vysokoškolské
– magisterské a vyšší
	vysokoškolské
– bakalářské
	vyšší odborné
	střední
	základní

	105
	0
	0
	0
	0



     Odborní pracovníci PPP SK jsou plně kvalifikovaní z hlediska jejich odborné způsobilosti dle platné školské legislativy. Pouze dvě psycholožky jsou absolventkami studijního oboru učitelství pedagogika-psychologie, avšak jedná se o pracovnice ve věku nad 60 let a s více než třicetiletou praxí.
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4.4. Personální změny ve školním roce 2021/2022

     Podrobný přehled o aktuálních počtech pracovníků na jednotlivých odloučených pracovištích k 31. 8. 2022 je uveden v příloze č. 2.                                            
    V průběhu školního roku skončil pracovní poměr celkem u 15 zaměstnanců, z toho 5 psychologů, 4 speciálních pedagogů a 6 ostatních (uklízečky, administrativní pracovnice). Příčinu ostatních odchodů a zkracování úvazků odborných pracovníků lze hledat ve změně charakteru práce v uplynulých letech, kdy významnou měrou narostla administrativa na úkor odborné práce a zesílil tlak na administrativní úkony na poradenské pracovníky ze strany škol i rodičů. Pracovníci využívají nabídek základních škol, zkracují si úvazky v PPP a odcházejí na pozice školních speciálních pedagogů či psychologů nebo opouštějí školství vůbec. Nejvážnější situace je v okrese Kladno, kde je pracoviště personálně na hranici svých možností. Okres Kladno patří k okresům, ze kterých je dojíždění do Prahy nejrychlejší, současně v daném okrese působí 2 nestátní pedagogicko-psychologické poradny i řada dalších neziskových organizací zajišťujících psychologické a speciálně pedagogické služby a poradenství. 
     Řešení personální situace se stává stále náročnější. Odborných poradenských pracovníků je nedostatek i v jiných krajích, takže při volbě, zda dojíždět do zaměstnání do Prahy či okresního města Středočeského kraje, vítězí Praha. Náročná situace kromě okresu Kladno je i v okrese Beroun, kde pracoviště v Králově Dvoře navíc významně supluje služby chybějícího pracoviště pro Prahu-západ; avšak zde situaci dále významně komplikuje nedostatečná kapacita prostor.
     Vedoucí všech pracovišť reagují na pohyb pracovníků a snaží se volná místa inzerovat na pracovních portálech, v tisku, na fakultách VŠ. V průběhu školního roku se podařilo přijmout pouze 4 psychology a 7 speciálních pedagogů. Ve výsledku počet pedagogických pracovníků zůstává i nadále téměř beze změny. 
     Tým pracovníků PPP SK byl v uplynulém období posílen i o pozici sociální pracovnice a ekonomky, větší pracoviště byla posílena administrativními pracovnicemi. 
     V rámci projektu IKAP II působí dvě psycholožky a čtyři speciální pedagožky.


Přehled odborných pracovníků, kteří ukončili pracovní poměr ve škol. roce 2021/2022
	Důvod
	Celkem pracovníků
(fyzický stav) 

	Rozvázání pracovního poměru
	12

	z toho - na vlastní žádost - výpověď
	12

	           - na vlastní žádost – odchod do SD
	0

	Ukončení termínovaného pracovního poměru
	3

	Ukončení PP ve zkušební době
	0

	CELKEM      
	15




     Personální situaci významnou měrou ovlivňuje i čerpání mateřské a rodičovské dovolené především odborných pracovnic: ve sledovaném školním roce čerpalo mateřskou či rodičovskou dovolenou 15 pracovnice. 
     Již výše bylo uvedeno, že personální situaci významně ovlivňují i změny velikosti pracovních úvazků, ke kterým dochází na základě žádosti zaměstnanců z osobních a rodinných důvodů. Často je důvodem i souběh zaměstnání: výkon práce na pozici specialisty školního poradenského pracoviště, práce v sociálních službách či neziskových organizacích, pedagogická činnost ve školách.
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4.5. Údaje o dalším vzdělávání odborných pracovníků
(ve smyslu Vyhlášky č. 317/2005 Sb., o dalším vzdělávání pedagogických pracovníků,
akreditační komisi a kariérním systému pedagogických pracovníků, v platném znění)

     Profesní růst zaměstnanců PPP SK se odvíjí od plánů vzdělávání jednotlivých pracovišť. Plány jsou však značně limitovány nabídkou vzdělávacích programů a časovou zaneprázdněností odborných pracovníků v souvislosti s již výše popsanými zvýšenými nároky na plnění odborných úkolů. Velmi oblíbenými jsou i nadále semináře organizované vedením PPP SK v rámci odborných sekcí, kazuistických seminářů i nad rámec těchto setkání. 


4.5.1.  Studium ke splnění kvalifikačních předpokladů     
           Ve sledovaném období se neúčastnil uvedeného typu studia žádný zaměstnanec.


4.5.2.  Studium k prohlubování odborné kvalifikace

     Prohlubování odborné kvalifikace se uskutečňuje na základě plánu vzdělávání jednotlivých pracovníků v rámci odloučených pracovišť tak, aby maximálně odpovídalo zájmům instituce a zároveň bylo v souladu s osobními předpoklady i profesními zájmy pracovníků.
     Studium k prohlubování odborné kvalifikace pracovníků standardně probíhá zejména formou krátkodobějších kurzů, seminářů či školení, nejčastěji v rozsahu do 10 hodin, zpravidla jednodenních. Nezřídka tvoří tyto akce ucelené cykly k dané problematice, někteří pracovníci absolvují dlouhodobé výcviky. Vzdělávání se zúčastnily obě hlavní profese, psychologové i speciální pedagogové, přičemž část vzdělávacích akcí ještě probíhala distančně (on-line). Nejčastěji zastoupená témata: psychologická či speciálně pedagogická diagnostika, reedukace a rozvoj percepčních a motorických funkcí, intervenční postupy a techniky, rozvoj sociálních dovedností, problematika prevence a řešení projevů rizikového chování. 
     V rámci samostudia se pracovníci věnují studiu manuálů k nově zaváděným diagnostickým nástrojům, studiu odborné literatury a školské legislativy, přípravě přednáškové činnosti, nových metodických materiálů a postupů, čímž rovněž zvyšují své odborné kompetence.


4.5.3.   Finanční náklady vynaložené na další vzdělávání odborných pracovníků

     V souvislosti s dalším vzdělávání odborných pracovníků bylo v období školního roku 2020/2021 z prostředků státního rozpočtu vynaloženo celkem 189 817,00 Kč. V této sumě jsou zahrnuty náklady na vzdělávání (ve výši 130 950,00 Kč) a náklady na cestovné, které vznikly v přímé souvislosti se vzdělávacími akcemi (ve výši 58 867,00 Kč). Veškeré náklady jsou hrazeny z přídělu přímých ONIV, do rozpočtu PPP SK nejsou prostředky na DVPP přidělovány účelově (normativně určené). Celkový objem vynaložených prostředků je v meziročním srovnání opět nižší (činí 87,1 % loňských nákladů).
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5.  Ekonomická část výroční zprávy


I. Základní údaje o hospodaření školy 
	Základní údaje o hospodaření školy
 v tis. Kč
	Za rok 2021 (k 31. 12.)
	Za 1. pol. roku 2022 (k 30. 6.)

	
	Činnost
	Činnost

	
	Hlavní
	Doplňková
	Hlavní
	Doplňková

	1.
	Náklady celkem 
	103 472,43
	
	51 062,17
	

	2.
	Výnosy celkem 
	103 647,35
	
	52 148,40
	

	z toho
	příspěvky a dotace na provoz  
	102 689,30
	
	51 896,63
	

	
	ostatní výnosy 
	958,05
	
	251,77
	

	3.
	HOSPODÁŘSKÝ VÝSLEDEK před zdaněním 
	+ 174,92
	0
	+ 1 086,23
	0


II. Přijaté příspěvky a dotace
	Přijaté příspěvky a dotace v tis. Kč
	Za rok 2020
(k 31. 12.)

	1.
	Přijaté dotace na dlouhodobý majetek ze státního rozpočtu celkem (INV)
	

	2.
	Přijaté dotace na dlouhodobý majetek z rozpočtu kraje celkem, včetně vrácených příjmů z pronájmu (INV)  
	

	3.
	Přijaté příspěvky a dotace na neinvestiční výdaje ze státního rozpočtu přes účet zřizovatele (MŠMT apod.) celkem (NIV) 
	95 573,92

	z toho
	přímé vzdělávací výdaje celkem (UZ 33 353)
	95 573,92

	
	z toho
	mzdové výdaje (platy a OPPP)
	69 155,52

	
	ostatní celkem
	

	
	z toho
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	4.
	Přijaté příspěvky a dotace na neinvestiční výdaje z rozpočtu kraje celkem (NIV)
	7 115,38

	z toho
	běžné provozní výdaje celkem  (UZ 008)
	5 974,63

	
	ostatní účelové výdaje celkem
	1 140,75

	
	z toho
	nájemné  (ÚZ 007)
	1 140,75

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	5.
	Z jiných zdrojů (sponzorské dary, strukturální fondy EU, FM EHP/Norsko atd.) 
	1 364,51
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Komentář k ekonomické části


     Hospodaření s prostředky státního rozpočtu a rozpočtu ÚSC se ve sledovaném období dotýká dvou kalendářních roků. K 31.12.2021 i k 30.6.2022 bylo dosaženo kladného hospodářského výsledku. 

Hospodaření PO v r. 2021 ovlivnily především tyto skutečnosti:
-	V průběhu roku došlo na základě výpovědi ke stěhování odloučeného pracoviště pro Prahu-východ a zřízení nového odloučeného pracoviště v Černošicích. Obě tyto akce přinesly zvýšené náklady na pořízení odpovídajícího vybavení, opravy nových prostor i služby. 
- 	Ze strany zřizovatele byly v této souvislosti poskytnuty mimořádné dotace rozpočtu, schváleno bylo i čerpání prostředků rezervního fondu a fondu investic PO. K významnějšímu posílení běžného provozu došlo až v samotném závěru roku, v důsledku čehož nebylo již možné využít tyto prostředky v plné výši. Proto uváděný kladný hospodářský výsledek představuje nevyužitou část této dotace, de facto převáděnou do r. 2022.	
- 	Enormní navýšení nákladů v souvislosti s epidemií COVID-19:  Konkrétně jde o náhrady platu a náklady na ochranné prostředky a AG testy, které jdou na vrub organizace bez možnosti uplatnění reálných nebo paušálních náhrad vůči zdravotním pojišťovnám. Proto jsou pak výdaje v ostatních položkách oproti plánu radikálně omezovány. Ať již ve snaze o úsporu prostředků, nebo pro nemožnost příslušné aktivity realizovat – týká se především vzdělávání a cestovních nákladů.
	
Hospodaření PO v r. 2022 ovlivnily především tyto skutečnosti:
-	Jde zejména o enormní nárůst nákladů na energie a služby spojené s výpůjčkou či pronájmem. Navýšení cen energií  bylo zřizovatelem kompenzováno pouze u jednoho z 15 odloučených pracovišť, které jako jediné sídlí v budově, jež je v majetku kraje. Prostředky na pokrytí výdajů za energie pro všechna ostatní pracoviště představují tak velkou položku, že zajištění jejich běžného provozu je možné jen za maximálních úsporných opatření. Udržení výdajů v rámci rozpočtovaných nákladů je provázeno velkou nejistotou.
	Vykazovaný hospodářský výsledek k 30.6.2022 tak spíše odrazem této nejistoty a snahy o minimalizaci nákladů.
- 	Byť v průběhu roku dochází k posílení provozních prostředků, zůstává rozpočtovaný objem prostředků na provozní ONIV opakovaně poddimenzovaný, plně nereflektuje inflaci ani zvyšování cen. Týká se obou sledovaných roků. Dlouhodobě jsou proto omezovány výdaje na pořízení odpovídající vybavenosti pracovišť (DDHM vč. ICT), což ve svém důsledku neumožňuje odpovídajícím způsobem reagovat na tlak na rozšiřování poskytovaných služeb, ani na potřebu on-line komunikace, na níž chybí odpovídající vybavení. 	


Výsledky kontrol:


Výsledky veškerých kontrol uskutečněných ve sledovaném období jsou uvedeny v následující samostatné kapitole,  v odd. 6, str. 35.




Pedagogicko-psychologická poradna Středočeského kraje                                            Výroční zpráva o činnosti škol.rok 2021/2022
____________________________________________________________________________________________________________________





6.  Údaje o výsledcích kontrol




Veřejnosprávní finanční kontrola

Veřejnosprávní kontrola na místě provedená pracovníky odboru finanční kontroly KÚ. Předmětem kontroly byla následná kontrola hospodaření s veřejnými prostředky ve smyslu § 11 odst. 4 zákona o finanční kontrole, s cílem zjistit u vybraného vzorku operací, zda jsou v souladu s právními předpisy, rozpočty, smlouvami a splňují kritéria hospodárnosti, účelnosti a efektivnosti. 
Kontrola provedena ve dnech:   28.2. až 4.3.2022
Kontrolované období:  1.1.2021 až 31.12.2021


Kontrolní zjištění (Protokol č. 6/S/2022, č.j.: 019259/2022/KUSK ze dne 10.3.2022):

a) výsledek výběrového řízení u VZ nebyl zveřejněn na profilu zadavatele (E-ZHAK)
b) nedostatky v evidenci a realizaci závazkových vztahů
c) chybné zaúčtování odpisů z hlavní činnosti na nesprávný analytický účet
d) formální nedostatky v převodu finančních prostředků tvorby základního přídělu
e) nebyly vedeny písemné záznamy prokazující provedení předběžné řídící kontroly před vznikem závazku za období leden až duben 2021


V zákonné lhůtě bylo zpracováno a odesláno oznámení o přijetí opatření k odstranění zjištěných nedostatků. 
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7.  Závěr




7.1.  Shrnutí a diskuse

     Veškerá uváděná data je nutné hodnotit optikou obtížné situace, kdy bylo nutné řešit dopady celospolečensky závažné epidemie koronaviru. Dlouhodobě pozitivní vývoj, poměrně stabilně rostoucí počty poradenských výkonů i klientů, jimž byla poskytnuta některá z forem poradenské péče, byly tímto stavem narušeny. 

     Po nemalou část školního roku byla činnost v rozporu s dlouhodobými cíli zaměřena především na diagnostickou práci a zpracování dokumentace potřebné pro výchovně vzdělávací opatření příp. podkladů pro správní rozhodnutí s tím související. Byť je z předkládané zprávy patrné, že zaměření činnosti PPP, respektující poptávku po poradenských službách, zůstává i přes ztížené podmínky přibližně stejné jako v předchozích letech, došlo k významnému snížení podílu dlouhodobější terapeutické a intervenční péče i skupinových činností. 

     Ve struktuře poradenských činností co do četnosti stále převažuje individuální případová práce a problematika výukových obtíží žáků ZŠ. Následuje problematika připravenosti na zahájení školní docházky, výchovných problémů žáků, výukových obtíží žáků SŠ a profesní/studijní orientace. Řešení problematiky dětí a žáků se speciálními vzdělávacími potřebami zůstává prioritou. Značný je počet žádostí o poskytnutí poradenské služby v důsledku potřeby rediagnostiky v souvislosti s koncem platnosti stávajícího doporučení; opakovaně se do poradny vrací s žádostí o poskytnutí služby žáci s doporučenými podpůrnými opatřeními prvního stupně, které by měla primárně ošetřit škola; narůstá počet žádostí o ošetření žáků s odlišným mateřským jazykem formou podpůrných opatření. 

     Počet klientů, kterým byla ve sledovaném období poskytnuta péče, vzrostl. Hovoříme zde nyní o klientech, jimž je zakládán spis a u nichž je poskytnutá péče zpravidla spojena s psychologickou či speciálně pedagogickou diagnostikou. Po předchozím poklesu dochází v posledních dvou letech k opětovnému meziročnímu nárůstu celkového počtu poradenských výkonů. Razantně klesly počty výkonů typu navazujících intervenčních a reedukačních činností; meziročně naopak mírně vzrostl počet skupinových činností i počet výkonů vázaných na metodickou pomoc pedagogickým pracovníkům v podobě metodických návštěv na školách. 

     Bez ohledu na dopady protiepidemických opatření hraje svou negativní roli i nepřiměřená administrativní zátěž spojená se zpracováním požadované dokumentace; její soustavné navyšování je naprosto destruktivní. Přibývá úkonů, ke kterým je potřeba vyjádření ŠPZ (přijímací zkoušky, závěrečné zkoušky, individuální vzdělávání i v MŠ, doporučení do přípravných tříd…). Proces diagnostiky s navazující tvorbou podkladů pro podpůrná opatření představuje v současné podobě nepřiměřenou zátěž, ve svých důsledcích snižuje atraktivitu poradenské práce a vede ke značné fluktuaci odborných pracovníků.
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     Významná je snaha o rozvoj spolupráce s vnějšími partnery, včetně spolupráce na tvorbě nových diagnostických nástrojů (Testcentrum, Pedagogická fakulta UK Praha aj.), na projektech NPI ČR (témata: společné vzdělávání, diagnostické nástroje pro mimořádně nadané žáky, standardy kvality ŠPZ), s Cermatem (uzpůsobení podmínek konání maturitní zkoušky pro studenty se speciálními vzdělávacími potřebami), vysokými školami i MŠMT ČR (akreditační komise). 

Uplynulý školní rok je charakterizovaný především:  
· nárůstem celkového počtu poradenských výkonů (meziročně o 9,3 %)
· nárůstem celkového počtu klientů, jimž byla věnována péče (meziročně o 6,2  %)
· nárůstem počtu klientů z řad žáků s odlišným mateřským jazykem    
· nárůst požadavků na řešení dopadů distanční formy výuky i celkové situace v době epidemie na psychiku a školní úspěšnost dětí a žáků  
· nárůstem výkonů, které jsou nutné, ale bezprostředně nesouvisejí s výkonem přímé práce, především masivním nárůstem administrativy (meziročně minimálně o 4,5 %)
· nárůstem počtu přijatých žádostí (meziročně o 10,2 %)
· nárůstem počtu žádostí převáděných do následujícího roku (meziročně o 50,5 %)
· poklesem výkonů v oblasti intervenční, terapeutické či reedukační péče

     Konkrétní číselné údaje vztahující se k činnosti a výkonům PPP SK za posledních 10 let jsou obsahem přílohy č. 1. Pro celkové zhodnocení a posouzení základního směru vývoje jsou postačující a dostatečně vypovídající. Lze předpokládat, že během nejbližších let by nemělo dojít ke snižování počtu tzv. potenciálních klientů, natož pak rozsahu požadavků na poradenské služby. Společenská poptávka po těchto službách se spíše zvyšuje a počet potenciálních klientů na přepočtený počet pedagogických pracovníků PPP SK rok od roku stoupá.  

     Existuje několik faktorů, které zásadním způsobem ovlivňují počty i skladbu poskytovaných poradenských služeb a případné výkyvy a které zasluhují podrobnější komentář. Aktuálně jsou to zejména tyto skutečnosti:

· Stabilita vs. nestabilita v personální oblasti   
Faktorem majícím podstatný význam pro zdárné fungování zařízení je stabilita pracovních týmů. Narušování personální stability sledujeme jako dlouhodobý trend. Důvodů můžeme identifikovat několik. Jedná se o odchod zaškolených pracovníků do soukromých subjektů, které na území SK vznikly se souhlasem zřizovatele (vedle PPP SK dalších minimálně osm poraden). Pravdou je, že tento faktor již není prioritní. Významnou měrou personální kapacity stahuje hlavní město Praha, a to jak stávající zaměstnance, tak i potenciální uchazeče.  Zásadní vliv na odchod pracovníků či na změny ve velikosti jejich úvazků má současný charakter poradenské práce, tedy převažující diagnostika a značná administrativní zátěž. Řada psychologů i speciálních pedagogů absolvovala (a většinou na vlastní náklady) dlouhodobé psychoterapeutické výcviky, které v aktuálním pracovním modelu nemohou uplatnit. Odborní pracovníci si tedy úvazky v poradně zkracují a odcházejí do dalších oblastí poskytování psychologický a sociálních služeb, kde se mohou uplatnit v intervenční a terapeutické činnosti. Ke zkracování úvazků vede i zajišťování pozic školních speciálních pedagogů a psychologů na školách v rámci školních poradenských pracovišť, kde je méně administrativní zátěže a více přímé práce se žáky a učiteli, avšak tyto pozice nenaplní celý pracovní úvazek. Personální situaci rozhodně nelze hodnotit jako klidnou a stabilní.
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Problematické je i doplňování stavu zaměstnanců s ohledem na pracovní trh. Je stále obtížnější získat do poradny kvalifikované odborné pracovníky, a proto se ne vždy daří úspěšně plynule obsadit uvolněné místo. Samotná obměna dosud stabilního kádru pracovníků má negativní dopad na pracovní výkony. Ten je pak násoben potřebou odpovídajícího zaškolení nově nastupujících pracovníků (často bez praxe v poradenském systému) – po dobu zácviku takového pracovníka je nutně omezena i výkonnost zkušenějšího kolegy, který zácvik vede. 

· Problémy provozně-technického charakteru 
Zrušení odloučeného pracoviště Praha-západ (k 1.1.2012) bylo provázeno přijetím zásadních organizačních, personálních i finančních opatření k zajištění dostupnosti péče pro klienty okresu Praha-západ v maximálně možné míře. Nelze však pominout řadu negativních souvislostí, které přetrvávají dodnes: negativní obraz v očích veřejnosti, horší dostupnost služeb, nedostatečné prostory na většině pracovišť, kde došlo k personálnímu posílení (jak pro možnost posílení odborného týmu, tak i zázemí pro klienty). S dozvuky této změny se poradna bude potýkat ještě dlouho a situaci zásadním způsobem neřeší ani zřízení pracoviště v Jílovém u Prahy (2 odborní pracovníci) a v Černošicích (4 odborní pracovníci) čí posílení kapacit pracoviště ve Strančicích, které bylo v té souvislosti přestěhováno do větších prostor v Říčanech. 

· Výkony vyžadující větší časovou dotaci
Zvyšuje se tlak na vyšší podíl činností a poradenských intervencí, které vyžadují daleko větší časovou dotaci. Jde především o dlouhodobější individuální vedení klientů, ale i diagnostiku spojenou s identifikací specifických poruch učení u adolescentů – viz vyšetření středoškolských studentů v souvislosti s konáním maturitní zkoušky, včetně návrhu podpůrných opatření a vypracování doporučení k uzpůsobení podmínek konání MZ, podobně i závěrečné zkoušky či absolutoria, nebo přijímací zkoušky. 

· Změny ve struktuře poskytovaných poradenských služeb
Příležitostně jsou na základě požadavků z terénu realizovány aktivity, které se netýkají přímo konkrétních klientů, jimž je zakládán spis. To de facto snižuje počet zaevidovaných a tedy vykazovaných klientů. Jedná se o poměrně velký objem práce spojený s prevencí rizikového chování, např. práce s celými třídními kolektivy, ale i různé stimulační či reedukační programy (rozvoj komunikačních dovedností, práce s dětmi s ADHD/ADD sy.).

· Nárůst objemu prací v důsledku legislativních změn
V souvislosti s uskutečněnými legislativními změnami posledních let se neustále zvyšuje podíl prací, které přímo nesouvisejí s výkonem přímé práce. Jedná se především o zpracování požadované dokumentace, která kromě samotného spisu klienta představuje písemné podklady pro vzdělávací opatření, příp. správní rozhodnutí ředitele příslušné školy (zpráva a doporučení za účelem stanovení podpůrných opatření pro žáky se speciálními vzdělávacími potřebami, podklady pro odklad školní docházky, návrh na přeřazení do jiného vzdělávacího programu, do speciálních škol, podklady k žádosti o zřízení funkce asistenta pedagoga a k  náplni jeho práce), v posledních letech i posudek pro úpravu podmínek konání maturitní zkoušky, závěrečné zkoušky, absolutoria či přijímací zkoušky. 
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· Dopady epidemie COVID-19
Samotná epidemie i přijímaná mimořádná opatření včetně nouzového stavu a distanční výuky měly nezpochybnitelný dopad i na oblast poskytování poradenských služeb. 
Distanční výuka způsobila prohloubení psychických, vývojových a vztahových potíží žáků s poruchami učení a chování. Návrat dětí do škol bohužel nebyl pozvolný a je znát obrovský tlak na výkon ze strany učitelů. Třídní kolektivy jsou velmi vztahově nestabilní, navýšilo se rizikové chování, které vzniklo v distanční výuce (např. kyberšikana), nebo se potíže vyhrotily, řešení se přerušením docházky do školy přerušilo a návratem do školy se závadové chování opět prohlubuje nebo postupně zjišťuje. Zvýšil se počet žáků, kteří museli vyhledat odbornou pomoc u klinických psychologů, dětských psychiatrů a neurologů, tito žáci častěji vyžadují individualizaci výuky, je nutné přehodnotit charakter jejich podpory. 
Vedle masivního zásahu do struktury poskytovaných služeb je to i mimořádné navýšení výdajů při zajišťování bezpečného provozu ŠPZ. Po celou dobu, kdy byly školy mimo provoz, pracovala PPP SK ve stavu standardním, tedy bez omezení.  
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7.2.  Stanovené cíle a jejich plnění


     Prioritou a zásadním strategickým cílem dalšího rozvoje je a vždy bude především snaha zajistit vysokou úroveň poskytovaných poradenských služeb, a to v kvalitě srovnatelné na všech pracovištích PPP SK. 

     PPP Středočeského kraje funguje jako koordinovaný systém s jednotným metodickým vedením, poskytující kvalitní odborné poradenské služby v celém regionu. Podporována a rozvíjena je i širší spolupráce s jinými odbornými subjekty na území kraje. 
     Nastalé změny by měly reflektovat požadavky „terénu“ na rozšiřování a zkvalitňování poskytovaných poradenských služeb – dnes zcela zjevné a opodstatněné, ale i dostatečně známé. Současně je třeba dbát na zachování specifik jednotlivých pracovišť vyplývající z demografických zvláštností i funkčních tradic jednotlivých regionů. Prioritou je vysoká úroveň poskytovaných poradenských služeb, spojená se stabilním obsazením jednotlivých pracovišť, s důrazem na odpovídající odbornou kvalifikovanost a vyváženost základních poradenských profesí. Potřebná opatření jsou však nutně spjata i s nárůstem vynaložených finančních prostředků a vyvolávají potřebu navýšení počtu odborných pracovníků. A zde je nutno konstatovat zásadní rozpor s realitou, neboť objem finančních prostředků a personální kapacity optimální rozvoj nedovolují.

     V rámci Středočeského kraje aktuálně poskytuje služby pedagogicko-psychologické poradny dalších osm zařízení (viz přehled pod čarou), která byla v podstatě nesystematicky a nekontrolovaně zřízena v uplynulých letech. Záměrem zřizovatele při sloučení bývalých okresních poraden do jednoho subjektu v r. 2005 byla optimalizace poradenského systému v rámci Středočeského kraje. Současný stav s sebou nese roztříštěnost péče i financování, nejednotnost diagnostických kritérií i výstupů a v neposlední řadě i duplicitu služeb.
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ŠPZ ve Středočeském kraji:   PPP (9 zařízení) a SPC (18 zařízení)  

PPP SK, Jaselská 826, Kolín (PO, zřizovatel Středočeský kraj)
PPP Stochov, Hornická 410 (privátní sektor)
PPP Český Brod, Arnošta z Pardubic 12 (PO, zřizovatel město)
PPP Babice, Na Návsi 5 (OPEN GATE, privátní sektor)
PPP Dolní Břežany, Na Drahách 20 (privátní sektor)
PPP Lexik, Roztoky u Prahy, Obránců míru 2348 (privátní sektor)
PPP STEP, Kladno, Floriánská 421 (privátní sektor)
PPP při SŠ VIZE Jiřice, nám. Přemyslovců 15/10, Nymburk (privátní sektor)
ŠPZ-SPC a PPP Koloběžka, Váňova 3180, Kladno (privátní sektor)
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7.3.  Návrhy opatření   

     Pokud jde o očekávaný vývoj, pak lze předpokládat tlak na další rozšiřování poradenských služeb. Tento předpoklad vychází z reálného demografického vývoje a dosavadní zkušenost navíc ukazuje, že ani snížení počtu klientů nemá zásadní přímý vliv na počty jednotlivých realizovaných výkonů. Poptávka po poradenských službách dramaticky převyšuje kapacitní možnosti zařízení. Růst výkonů je možný pouze za předpokladu konsolidace personální situace a provozně-organizačních podmínek.
     Opatření týkající se personálního a materiálně-technického zabezpečení jsou pro svou závislost na finančních dotacích ze státního rozpočtu a ÚSC (Středočeského kraje) za dané situace mimo možnosti instituce typu příspěvkové organizace. Udržet vysoký standard poskytovaných služeb je stále obtížnější. Přesto, či právě proto je strategickým cílem zachovat úroveň poskytované poradenské péče a pokud možno ji dále zvyšovat. Pozornost je a bude zaměřena na tyto základní oblasti: oblast diagnostiky, psychologické a speciálně pedagogické intervence, péče o žáky se speciálními vzdělávacími potřebami vč. včasného podchycení výukových či výchovných problémů, oblast primární prevence rizikového chování.


Opatření pro nejbližší období:

a) Pro nejbližší období vyvstává několik zásadních problémů k řešení:
· Stabilizace odborného týmu PPP SK
· Zajištění odpovídajících prostor – s dopadem do spotřeby energií a ostatních služeb (zejména nájemné, služby spojené s pronájmem či výpůjčkou). Nově bylo zřízeno pracoviště v Černošicích, v přípravě je nové pracoviště v Lysé nad Labem, kde otevření brání obtíže s personálním zajištěním; možnost rozšíření stávajících pracovišť není reálná. 
· Vybavení nových kapacit – s dopadem do spotřeby materiálu a nákladů z drobného majetku (testy a vybavení nábytkem, počítači, kancelářskými stroji).
· Zajištění kontaktu se školami – s dopadem do nákladů na cestovné, poštovné.
· Změny přinášejí zvýšené nároky na metodickou pomoc školám a důkladnou znalost personálních a materiálních podmínek školy, ve které se žák/klient vzdělává (metodické návštěvy). Nutné je zajistit potřebnou mobilitu.

b) Posílení vzájemné spolupráce ŠPP (školních poradenských pracovišť) a ŠPZ (školských poradenských zařízení). 
Počátkem r. 2023 bude PPP SK zapojena do projektu v rámci Operačního programu J.A. Komenský k institucionalizaci školních psychologů a školních speciálních pedagogů. Účelem je systémové financování pozic těchto školních specialistů, a to vč. podpory ZŠ s menším počtem žáků, kdy by tito specialisté (sdílené pozice) měli být zaměstnanci PPP. 
Tento model by měl být v r. 2025 překlopen do národního financování. Z pohledu ŠPZ je tento způsob řešení nesystémový, bude znamenat další velmi organizačně komplikované rozšíření úkolů poradny.
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c) Navýšení intervenčních aktivit. Zvýšení jejich podílu na poskytovaných poradenských službách bezprostředně souvisí s možnostmi navýšení stávajících personálních kapacit, jakmile to situace dovolí. 

d) Zaměření na krizovou intervenci na školách. Posílení odborných kompetencí vybraných pracovníků PPP SK v oblasti krizové intervence, činnost krizového intervenčního týmu dle požadavků škol.

e) Aktivní účast na standardizačních projektech k novým diagnostickým nástrojům. Standardizace WISC-V ve spolurpáci s Hogrefe-Testcentrem Praha, účast na projektu PedF UK Praha v roli aplikačního garanta ohledně tvorby nové testové diagnostické baterie PORTEX (Klíčové gramotnostní dovednosti u žáků základních škol“).

f) Dostatečná pozornost osvětové a informační činnosti.




Současně nelze nezmínit rizika, s nimiž je třeba v této souvislosti počítat:

· dlouhodobější růst podílu administrativních úkonů omezující rozšiřování podílu následné intervenční či reedukační péče, stejně jako dlouhodobější vedení klientů
· nárůst administrativní zátěže vázané na legislativu (zpracování doporučení podpůrných opatření pro žáky se SVP a jejich předávání škole, vyhodnocování účinnosti podpůrných opatření)
· ohrožení dodržení termínu pro realizaci vyšetření a zpracování výstupů ve stávající situaci 
· nárůst nákladů vázaných na rozšíření personálních a prostorových kapacit
· personální nestabilita a problémy při zajištění odpovídajícího personálního posílení





Kolín, 14. října 2022


 PhDr. Jaroslava Štětinová
      				                                                           ředitelka PPP SK
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